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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 22 22 /XMHM-TCKT Nghé An, ngay 2 5 thang & ndm 2025

CONG BO THONG TIN DPINH KY
Kinh gtri: S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi

1. Tén td chirc: Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

- M chirng khoan: HOM

- Pja chi: Khéi Tan Tién, Phuong Quynh Thién, Thi xd Hoang Mai, Tinh Ngh¢ An,
Viét Nam.

- Dién thoai lién hé: (02383) 866 170 Fax: (02383) 866 648

- Email: sales@ximanghoangmai.vn

2. NOi dung thong tin cong bé:

- Nghi quyét s 02/2025/NQ-DHDPCD ngay 25/04/2025 ciia Dai hi ddng cb dong
thudng nién nam 2025.

- Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao ngay
25/4/2025 tai dudng dan: https://ximanghoangmai.vn/quan-he-co-dong

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day la ding sy that va hoan toan

chiu trach nhiém trudc phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bé. I

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, TGP (dé blc);
= Ly VT, TCKT.

NGUOLBUQC UY QUYEN CBTT
*) Tai ligu dinh kém

PHUTRACH KE TOAN
Nghj quyét Pai hi ddng cb dong

thudng nién 2025. ,, 2 Vin Pic

Ky boi: CONG TY CP XIT\@NG VICEM HOANG MAI
KY ngay: 25/4/2025 16:57:44



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI DPic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 02 /2025/NQ-DHPCD Nghé An, ngay 25 thing 4 ndam 2025
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;
Cén cir Diéu 1é hién hanh cia Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai,

Cén cir Bién ban hop sé 01/2025/BB-PHPCD cia Pai héi dong cé dong
thuong nién nam 2025 Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai ngay 25/04/2025.

Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2025 Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai dugc tién hanh tir 08 gio 30 phut dén 11 gi¢r 45 phut, ngay 25 thang 4
ndm 2025, tai Try s& Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai — Khéi Tén Tién,
phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An.

Sau thoi gian gin 4 tiéng dong ho 1am viéc khan truong, lién tuc, véi tinh
than trach nhiém cao, Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025 Céng ty CP
Ximang Vicem Hoang Mai da tap trung nghe va thao ludn cac ndi dung trong cic
van kién chu yéu cia Dai hoi va théng nhat.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) nam
2024 va Ké hoach hoat dong niam 2025 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua
Pai hoi).

Diéu 2. . Théng qua Béo céo cia thanh vién doc lap Hoi déng quén tri nam
2024 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua Pai hi).

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua SXKD & BTXD nam 2024 va ké hoach
SXKD & DTXD nam 2025 ciua Cong ty, cu theé nhu sau:

1. Két qua thyc hién cac chi tiéu chinh trong ndm 2024 nhu sau:
a) Két qua san xuat kinh doanh nim 2024:

- Thuwe hién
g | Chi tiéu PVT nm;fz 02‘? 4
| | San lrgng san xuit san phdm chinh
- Clinker Tén 1.267.398
- Xi méing (bao gdm gia cong) Tén 1.474.846
2 | San lugng tiéu thy san phdm chinh Tén 1.855.222
- Clinker Tén 354.086
- Xi maing (bao gbém gia cong) Tén 1.501.136
3 | Doanh thu va thu nhép khéc Triéu dong 1.718.319
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" Thue hién
1T Chi tiéu pVT na; 20.“5 g
4 | Loi nhudn truée thué Tri¢u df’ing (69.861)
+ | Loi nhudn truée thué (chua tinh CLTG) Triéu dong (69.734)
5 | Lot nhuén sau thué Triéu d(’ing (69.861)
+ | Loi nl}uén sau thué (chwa 'tinh CLTG) Tri¢u déng (69.734)
6 z{ ;‘lg;t\!}%ln n(}:lg;n sau thué chua tinh % (7,24)
7 | Ty 18 tra b tirc % 0
8 | Nop ngéin sach Nha nuéc Triéu dbng 36.337
9 | Téng quy tién lrong Triéu ddng 137.027
10 | Sir dung lao dong binh quén Ngudi 746
b) Két qua thuc hién dau tu xiy dung nam 2024:
+ Gia tri khdi lugng thyc hién: 31.947 triéu dong.
+ Gia trj thanh toén: 52.963 triéu dong.
2. Du kién céc chi tidu chinh K& hoach nam 2025 nhu sau:
a) Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
£
T Chi tiéu pvr | K¢ ";3;}5‘ s
I | San lugng san xudt san phdm chinh
1.1 | Clinker Tén 1.263.000
1.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.565.000
- | Tur sdn xudt Tén 1.560.000
- | Dat gia cong tai Vicem Ha Tién Tdn 3.000
2 | San luong tiéu thy san phidm chinh 1.735.000
2.1 | Clinker Tén 170.000
2.2 | Xi ming (bao gbm gia cong) Tén 1.565.000
3 | Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 1.564.775
4 | Loi nhufn truée thué (chua tinh CLTG) Triéu dong 15.008
Loi nhufin sau thué (chua tinh CLTG) Triéu dong 15.008
c Ty sudt lgi nhufin sau thué chua tinh . | 56%
CLTG/Vén CSH /" i
7 | Ty 18 tréa ¢b tirc % 0
8 | NOp ngin sach Nha nudc Triéu dong 40.351
9 | Tdéng quy tién lwvong Triéu ddng 146.058
10 | Sir dung lao dong binh quéan Ngudi 750

b) Ké hoach déau tu xdy dyng ndm 2025:
+ K& hoach khdi lwong: 281.332 triéu dong.
+ K& hoach thanh toén: 209.875 triéu dong.
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3
+ Danh myc cic Du an: (chi tiét Bdo cdo két qua SXKD & DTXD néim 2024
va ké hoach SXKD & PTXD nédm 2025 dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).
Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toén (chi tiét
To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).
Piéu 5. Thong qua T trinh phuong én phén phéi lgi nhuén sau thué nam
2024 (chi tiét To trinh dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).

Diéu 6. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2024 va
phuong huéng hoat dong nam 2025 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cia
Dai hoi).

Piéu 7. Théng qua Td trinh dé nghi lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2025 theo ndi dung T trinh ctia Ban kiém sodt, cy thé:

Chap thuén va giao cho Hdi dﬁng quan trj Cong ty lya chon mét trong céc
cong ty kiém toan sau thye hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025:

I. Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

Diéu 8. Thong qua T trinh thyc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban
kiém soét, Thu ky Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi tra nim 2025.

Cu thé ké hoach chi tra nam 2025 nhu sau:

- D6i véi Hoi dong quan trj, thanh vién Ban kiém soét va Thu ky cong ty
(kiém nhiém):

STT Chire danh Pon vi tinh Mike chi tra

I | Cha tich HDQT Pdng/ngudi/théng 8.000.000

2 | Thanh vién HDQT Pdng/ngudi/thang 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat: A Sy

3 Thu k¢ Céng ty Pong/ngudi/thang 4.000.000

- Di v6i Trudng Ban kiém soat 1am viée chuyén trach tai Cong ty: Hudng
lwong theo Quy ché tién luong hién hanh cta Cong ty.
Diéu 9. Théng qua T trinh sira dbi Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty
CP Ximang Vicem Hoang Mai (chi tiet To trinh dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).
Diéu 10. Diéu khoan thi hanh
I. Nghi quyét nay di duoc Dai hoi ddng cb déng Cong ty CP Ximéang Vicem
Hoang Mai nhat tri thong qua tai Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2025,
v6i tong s 56.307.658 c6 phan c6 méit dén thoi diém biéu quyét dong y, dat 100%
s0 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi. Nghj quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay 25

thang 4 nam 2025. V(‘/

N2 8 S L



B

2. Pai hoi dong ¢ déng giao cho Hoi dong quén trj Cong ty chi dao, té chirc
thyc hién cac ndi dung da duogc cic ¢ dong nhat tri thong qua tai Pai hoi.

3. Cac Ong (Ba) thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Diéu
hanh va toan thé ¢4 déng ctia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai chiu tréch
nhiém thi hanh Nghj quyét ndy va t6 chic trién khai thyc hién theo thdm quyén,
ph hop véi quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1é Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang

Mai./. 7/(.../

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- S& giao dich CK Ha Ngi (dé blc); q(

- HDTV, TGP VICEM (dé b/c);

- Thanh vién HPQT, BKS Cong ty;

- BTV Dang uy, Ban TGD, Cong doan Cty;
- Céc cb dong (théng qua website Cty);

- Céc co quan, don vj ¢6 lién quan;

- Cac dom vj thudce Cty;

- Luu: VT, HDQT, HSBH.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI DPoc lip - Tw do - Hanh phiic
So6: 01 /2025/BB-DHDCD Nghé An, ngay 25 thing 4 ndm 2025
BIEN BAN HOP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

A. TEN DOANH NGHIEP: CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

- Tén viét tit: HOM;  Ma chimg khoan: HOM

- Tru s& chinh: Khéi Tén Tién, phuong Quynh Thién, thi xi Hoang Mai, tinh
Nghé An.

- Ma s6 doanh nghiép: 2900329295 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An
cap lan dau ngay 01/04/2008, thay ddi lan thir 11 ngay 03/04/2024.

B. THOI GIAN BAT PAU: 08 gid 30 phut, ngay 25/04/2025.

C.DIA PIEM: Tai Hoi truong 1én Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai -
Khéi Tén Tién, phuong Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh Nghé An.

D. THANH PHAN THAM DU

Thanh phéan tham dy hop Pai hoi ddng cb dong (DI—[DCD) 1a cac Cb dong cua
Cong ty CP Ximang Vicem Hoang Mai (Vicem Hoang Mai) va Dai biéu khach moi:

- Dai dién lanh dao Tong cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM) va dai dién lanh
dao cac Phong, Ban cua VICEM;

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj (HDQT), Ban kiém soét (BKS), Ban Téng
Gidm doc Cong ty, Truong/Phé céc td chirc doan thé thuge Cong ty, Giam dbc/Phé
Giam doc céc Xi nghiép, Trudng/Phé cac don vj thude Cong ty, Trucmg ca, Doi
truong, Tram truong hodc tuong duong, Td trudng thude cac don vi trong Cong ty.

E. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI:

I Béo cio két qua kiém tra tu cach c6 dong va tuyén b6 Pai hoi di diéu
kién tién hanh.

Ba Nguyen Thi Anh Tu - Iruong Ban Kiém tra tu cach c6 dong béo céo tai
Pai hoi két qua klem tra tu céch cd dong tham dy phién hop PHDCD thudng nién
2025, tai thoi diém khai mac (08 gmr 30 phut) Pai hoi du diéu kién tién hanh theo
quy dinh cua Phap ludt hién hanh véi co cau co dong nhur sau:

- 86 lugng ¢ dong va cb dong dai dién tiy quyén tham du 1a: 151 ¢6 dong;

- Tuong mg véi so lugng co phan s& hiru va dugc uy quyen la: 55.456.502 cb
phan, chiém 77,03% tdng so c¢o phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Can cir quy dinh cua Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va Piéu 1¢ hién hanh
cua Vicem Hoang Mai, phién hop PHDCD thuong nién ndm 2025 ctua Vicem Hoang
Mai véi ty 1€ tham dur nhur trén 1 hop phép, hop 18 va da didu kién dé tién hanh,

V{../



1. Khai mac va nghi 1& tién hanh Dai hji:
- Pai hoi tién hanh lam 1€ chao co.
- Ong Nguyén Kim Thanh, thay mit Ban T6 chirc:
+ Tuyén b6 ly do khai mac Dai hi,
+ Gidi thidu Dai bidu va thanh phan tham dy Dai hoi;
+ Gidi thiéu céc thanh vién Poan Chu tich diéu hanh Pai héi, gom:
1) Ong Lé Trung Kién, Chu tich HPQT Céng ty — Chu toa;
2) Ong Nguyén Dinh Diing, Thanh vién HDQT Céng ty;
3) Ong Lé Pinh Thing, Thanh vién HDQT Céng ty.
4) Ong Nguyén Ngoc Tinh, Thanh vién HDQT Céng ty.
5) Ong Déu Dirc Son, Thanh vién HDQT Céng ty.

Dai hoi bleu quyet thong qua danh sach Poan Chu tich voi so cd phan tan thanh
la 55.456.502 cb phan, dat 100% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- Ong Nguyén Kim Thanh thay mit Ban Té chirc m&i Poan Chu tich 1én diéu
hanh Pai hdi.

- Tiép theo Poan chi tich giéi thiéu céc thanh vién Té Thu ky, gdm:
1) Ong Nguyén Vin Tuén, Pho TP Ké hoach, Thu ky Cong ty — Td trudng;
2) Ong Quéch S§ Thao, Nhan vién Phong Tai chinh ké todn — Thanh vién.

DPai hoi bieu quyét théng qua danh sdch To Thu ky vm s6 cb phan dong y la
55.456.502 ¢ phan, dat 100% so ¢b phan ¢ quyén biéu quyet tai Pai hoi.

I11. Thong qua Chuong trinh nghij sw cia Dal h«;n, cdc ndi dung xin y kién
biéu quyét tai Pai hdi, danh sich Ban kiém phleu cua Pai hoi.

Ong L& Trung Kién thay mit Doan Chu tich trinh bay céc néi dung;:
1. Chuong trinh nghi su cia Dai hdi

Dal hdi biéu quyét thong qua an dung chutmg trinh ngh; sur cua Dal hdi voi )
cd phan ddng y 12 55.456.502 co phan, dat 100% sb co phdn c6 quyén biéu quyét tai
DPai hoi.

2. Céc ndi dung xin y kién biéu quyét tai Pai hoi
Dal hoi bleu quyet théng qua cic ndi dung xin y kJen bleu quyet tai Dai hi

voi so c¢b phan ddng y 1a 55.456.502 cb phan, dat 100% s6 cb phan cb quyén biéu
quyét tai Pai hoi.

. 3. Thong qua danh sach T kiém phiéu cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi,
gom:
- Ong Tréan Thanh Tam, Chanh vin phong Déang - Doan thé: Té trudng;
- Ba Hoang Thi Hién, Nhan vién phong Ké hoach: Thanh vién;
- Ong Nguyén Vin Nha, Nhan vién phong T6 chirc: Thanh vién;
- Ong Nguyén Hoang Son, Nhan vién Phong CNTT: Thanh vién;
- Ong Trén Vian Son, nhan vién Phong T6 chirc: Thanh vién.
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Dai hoi biéu quyét thong qua danh sach Té kiém phiéu b:eu quyet cac noi dung
bleu quyet tai Dal hgi véi s6 ¢o phan dong v 1a 55.456.502 cb phan, dat 100% s& cb
phédn c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

IV. Thong qua Quy ché lam viée cia Pai hoi
Ong Lé Pinh Thing thay mit Doan Chu tich trinh bay Quy ché lam viéc cia
DHDCD thuong nién nam 2025.

Dai hcgl biéu quyet thong qua Quy ché lam vu;c cua PHDCD thuémg nién nam
2025 vai so cb phan dong y 1a 55.456.502 co phan, dat 100% s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi.

V. Noji dung chinh ciia Pai hoi

1. Dai hji nghe cac Bao cao va To trinh tai Dai hoi

Poan Chu tich da diéu ha.nh DPai hoi, bao cédo trude Dai héi trinh ty nd1 dung
céc BAo céo va T trinh, cu thé nhu sau:

1.1. Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2024 va Ké hoach hoat dong
nam 2025 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hpp cua Dai hoi).

1.2. Béo céo cia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nam 2024 (chi tiét Bdo
cdo dinh kem tai ligu hop cua Dai hoi).

1.3. Bao céo két qua SXKD & DTXD nam 2024 va ké hoach SXKD & DTXD
nam 2025 ctia Cong ty (chi tiét Béo cdo dinh kém tai liéu hop ciia Pai héi).

1.3.1. V& két qua thyc hién céc chi tiéu chinh trong nim 2024 nhu sau:

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2024:

TT Chi tiéu PVT :2:;“2':}';;'
1 | Sén lugng san xuét san pham chinh
- Clinker Tén 1.267.398
- Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.474.846
2 | San luong tiéu thy san phdm chinh Tén 1.855.222
- Clinker Tén 354.086
- Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 1.501.136
3 Doanh thu va thu nhép khac Triéu d(':.‘mg 1.718.319
4 | Lgi nhufn trude thué Triéu dong (69.861)
+ | Loi nhuan truée thué (chua tinh CLTG) Tri¢u df‘)ng (69.734)
5 | L¢i nhufn sau thué Triéu dong (69.861)
+ | Loi nhudn sau thué (chua tinh CLTG) Triéu dong (69.734)
6 g{ %lg}\lfgxn ngg?;l sau thué chua tinh % (7.24)
7 | Ty 18 trd cb tic % 0
8 | Nop ngan sach Nha nuéc Triéu dong 36.337
9 | Thng quy tién lwong Triéu dong 137.027
10 | Sir dung lao dong binh quéan Nguoi 746
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- Két qua thye hién déu tu xdy dung nim 2024:
+ Gia trj khdi lugng thyc hién: 31.947 triéu dong.
+ Gid trj thanh todn: 52.963 triéu dong.

1.3.2. Vé ké hoach san xudt kinh doanh va PTXD nam 2025, Cong ty du kién
céc chi tiéu chinh Ké hoach nam 2025 nhu sau:

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

TT Chi tidu PVT Iﬁi”;ﬁ;g
1 | San lugng san xudt san phdm chinh

1.1 | Clinker Tén 1.263.000

1.2 | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 1.565.000
- | Tw san xudt Tén 1.560.000
- | Dat gia céng tai Vicem Ha Tién Tan 5.000
2 | San lugng tiéu thy san phim chinh 1.735.000

2.1 | Clinker Tén 170.000

2.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.565.000
3 | Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 1.564.775
4 | Loi nhuén truéce thué (chwa tinh CLTG) Tri¢u dong 15.008
5 | Loi nhéuan sau thué (chua }inh CLTG) Triéu dong 15.008

Ty suét lgi nhuén sau thué chua tinh

B CE‘TGNgn Csii b 1,360
7 | Ty 18 tra b tire % 0
8 | Nop ngén sach Nha nuéc Triéu dong 40.351
9 | Téng quy tién luong Triéu dong 146.058
10 | Sir dung lao dong binh quéin Ngudi 750

- Ké hoach dau tu xéy dung nam 2025:
+ Ké hoach khéi lwgng: 281.332 triéu dong.
+ Ké hoach thanh toén: 209.875 triéu dong.

+ Danh muc cac Dy én: (chi tiét Béo cdo két qua SXKD & DTXD nam 2024 va
ké hoach SXKD & DTXD nam 2025 dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

1.4. Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugce klem toan. Trong do, thu nhép cia
timg thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm ddc, cdc Phé Téng Gidm doc, Ké
toan trudng va Ban Kiém soat Cong ty nam 2024 nhu sau:

Thu nhap (*)
TT Ho tén Chire
I | Ong Lé Trung Kién Chi tich HDQT 96.000.000
2 | Ong Nguyén Dinh Diing | Thanh vién HDQT/ Téng gidm déc 790.809.932
- 3 " Thanh vién doc lap HDQT (mién nhiém ngay 26
3 | Ong Nguyén Vian Diing théng 4 nam 2024) 24.000.000
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T Ho tén Chike " Th‘E",'N"%‘; ()
| 4 Ong Diu Dirc Son ;l;;il]gh4v.l1?nd§8:;§? HPQT (b2 nhigm ngpy 26 48.000.000
5 | Ong Ding Ngoc Long | Ph6 Tong gidm doc 586.161.727

6 | Ong Nguyén Ngoc Tinh | Thanh vién HDQT/Phé Tong gidm dbc 668.308.042

7 | Ong Lé Dinh Thing Thanh vién HDQT/Phé Tdng giam dbc 625.706.631

8 | Ba Dau Thi Nga E;t; 'gggi)giérn doc (b nhiém ngay 11 théng 10 539311386

9 | Ba Nguyén Thj Anh Té | Trudng Ban kiém soat 443.737.384
10 | Ong Nguyén Quang T6n | Thanh vién Ban kiém soét 48.000.000
11 | Ong Cao Trong Nghién | Thanh vién Ban kiém soat 254.851.879
Tdng cing 4.124.886.982

(*) Thu nhép nay bao gdm tién luong, thi lao, tién thudng,
(chi tiét Béo cdo dinh kém tai ligu hop ciia Dai héi).

1.5. Té trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhuén sau thué nim 2024 ctia Cong
ty (chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai héi).

1.6. Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2024, phuong huéng hoat dong
nam 2025 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop ctia Pai hji).

1.7. T trinh d& nghi lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025
(chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop ciia Pai héi).

1.8. T& trinh thuc hién chi tra thu lao cuia HDQT, BKS, thu ky Céng ty ndm
2024 va K& hoach chi tra ndm 2025 (chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai
hgi).

1.9. Té trinh sira di Diéu 1& té chirc va hoat dong cia Cong ty (chi tiét to trinh
dinh kém tai liéu hop cua Pai hoi).

2. Théio lufin cic ndi dung bio cio, to trinh tai Dai hoi

Pai hoi di tién hanh thao luan céc ndi dung bao cdo, to trinh tai PHDCD.

Dai hoi di thong nhat cao cac ndi dung trinh bay, gii trinh 1am rd mét s noi
dung tai Dai hgi va khong co y kién khéc.

3. Biéu quyét thong qua cic ndi dung Bio cdo, T trinh cia Dai hji

Ngay sau phz"in thao ludn, Pai hoi da tién hanh biéu quyét. T4t ca céc véan dé
bidu quyét déu dugc ldy y kién cong khai bang thé biéu quyét (thé bidu quyét duge
phat cho cb dong ngay khi cb dong dén dang ky, 1am thi tuc tham dy Dai hoi).

Pén thoi diém 10h55° ngay 25/04/2025 (thoi diém dién ra Biéu quyét thong
qua céc ndi dung Dai hoi), s6 lugng cd dong va cd dong dugce ty quyén tham du DPai
hoi 1a 226 cb dong, twong (mg véi sd lugng c¢b phén sé hiru va duge Uy quyén la:

Yo

56.307.658 cb phan, chiém 78,21 % sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
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3.1. Biéu quyét théng qua Bdo cdo hoat djpng ciia Hpi dong quan tri nim
2024, ké hoach hoat dpng nim 2025

S6 cb phén biéu quyét tan thanh la 56.307.658 ¢ phan, chiém ty 1& 100% sb c6
phin c¢6 quyén biéu quyét tai Dai hi; khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, cé y kién khac
la 0 ¢ phan.

3.2. Biéu quyét thong qua Bdo cdo ciia thanh vién dic lgp HDQT nim 2024

S6 ¢6 phin biéu quyét tan thanh 1a 56.307.658 ¢d phan, chiém ty 1& 100% s6 c6
phin c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi; khong tén thanh 13 0 ¢b phan, cé y kién khac
1a 0 ¢6 phan.

3.3. Biéu quyét thong qua Bdo cdo két qua SXKD & PTXD nim 2024 va ké
hoach SXKD & DTXD nim 2025

Dai hoi théng nhét giao cho Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc diéu hanh can
ctr vao tinh hinh thue té san xuét kinh doanh, gia nguyén, nhién vat liéu dau vao va
tinh hinh thj truomg dé c6 giai phap diéu hanh phi hop, dam bao phan dau dat ké
hoach lgi nhuan da dé ra véi s6 ¢d phan biéu quyét tan thanh 1a 56.307.658 c6 phan,
chiém ty 18 100% sb ¢b phéan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0
¢6 phan, c6 y kién khac 1a 0 ¢b phan.

3.4. Biéu quyét théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 di dwgc kiém todn

S6 ¢6 phin biéu quyét tén thanh 1a 56.307.658 c¢b phan, chiém ty 18 100% s6 co
phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hdi; khong tan thanh 1a 0 cd phan, c6 ¥ kién khéc
la 0 ¢d phén.

3.5. Biéu quyét thong qua T trinh phwong dn phin phoi lgi nhuin sau thué
nim 2024

S6 cb phan biéu quyét tan thanh 1a 56.307.658 ¢6 phan, chiém ty 16 100% sb c6
phin ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, ¢6 ¥ kién khac
1a 0 ¢b phén.

3.6. Biéu quyét thong qua Bio cdo hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2024,
phuwong hwong hoat dong nam 2025

S6 b phan biéu quyét tan thanh la 56.307.658 ¢ phan, chiém ty 1& 100% s6 c6
phdn ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khéng tan thanh 1a 0 cd phin, c6 v kién khéac
la 0 ¢6 phan.

3.7. Biéu quyét thong qua To trinh dé nghi lwa chon don vi kiém toin Bdo
cao tai chinh nam 2025

S6 ¢b phan biéu quyét tan thanh 12 56.307.658 c6 phan, chiém ty 18 100% s6 c6
phin ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tén thanh 13 0 ¢b phén, ¢6 y kién khac
14 0 ¢d phan.

Chap thudn va giao cho Hoi ddng quan trj Cong ty lya chon mét trong cac cong

Vol

NGNS 2 0
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ty kiém toan sau thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025:

1. Congty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

2. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.

3.8. Biéu quyét thong qua Té trinh thwc hi¢n chi tra thit lao ciia HPQT, BKS,
thu ky Cong ty ndam 2024 va Ké hoach chi tra ndm 2025

S6 b phan biéu quyét tan thanh 12 56.307.658 ¢b phan, chiém ty 18 100% sb c6
phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢b phén, c6 y kién khac
14 0 ¢b phan.

Cu thé ké hoach chi tra nam 2025 nhu sau:

- D6i véi Hoi dong quan tri, thénh vién Ban kiém soét va Thu ky cong ty (kiém

nhiém):
STT Chirc danh Pon vi tinh Mike chi tra
I | Cha tich HDQT DPdng/ngudi/théng 8.000.000
2 | Uy vién HDQT Dong/ngudi/thang 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, \ s
3 Thir ky Céng ty Dong/ngudi/thang 4.000.000

- Di véi Truéng Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty: Hudng
lwong theo Quy ché tién luong hién hanh cia Cong ty.

3.9. Biéu quyét thong qua To trinh siva doi Piéu I¢ to chirc va hoat dpng ciia
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 ¢b phan biéu quyét tin thanh 13 56.307.658 ¢6 phan, chiém ty 18 100% s6 co
phén c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢b phin, ¢6 y kién khac
14 0 ¢ phan.

4. Thong qua Dir thio Bién bin hop, Nghi quyét ciia Dai hji

- Ong Nguyén Vian Tuén thay mét T6 Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban hop
va du thao Nghi quyét cua Pai hoi.

- Poan Chu tich xin y kién biéu quyét théng qua ndi dung Dy thao Bién ban
hop va dyu thao Nghi quyét cua Dai hoi.

Pai hoi théng nhit véi s6 ¢b phan biéu quyét tan thanh 12 56.307.658 ¢b phan,
chiém ty 18 100% s6 cb phin c6 quyén biéu quyét tai Pai hdi; khong tan thanh 12 0
¢b phan, c6 ¥ kién khac 1a 0 ¢ phan.

VI. Bé mac Pai hoi

Ong Lé Trung Kién thay mit Poan cht tich tuyén bd bé mac Pai hoi.

Pai hoi dong cd dong thuomg nién nim 2025 Coéng ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai két thiic vao hdi 11 gitr 45 phit, ngay 25/04/2025.

Yl

o a'n) Y

-



8

Bién ban hop Dai hdi gom 08 trang dugc danh sé th ty tir 1 dén 8, da duoc
cong khai cho toan thé cac cd dong du hop va théng nhét giao lai cho Chu toa va T
Thu ky dai hdi cung ky tén.

Bién ban dugc 14p va thong qua vao héi 11 gid 45 phit ciing ngay./.

DPOAN CHU TICH PAI HOI

Thanh viéa Thanh vién Thanh vién

-

Nguyén Ngoc Tinh L& Pinh Thing  Nguyén Dinh Diing  Pau Dirc Son

Thanh vién

Chu toa

TO THU KY PAI HOI

Thanh vién Té trwémg

F o~

Quich Sy Thao Nguyén Viin Tuin
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BAO.C/AO KIEM TRA TU CACH CO PONG

(ADUPAT HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Vao hdi .09, h..30. ngay 25 théng 04 nam 2025, tai Cong ty ¢ phan Xi
mang Vicem Hoang Mai, Khéi Tan Tién, Phuong Quynh Thién, Thi x4 Hoang Mai,
Tinh Nghé An.

Ban kiém tra tu cach cb dong chung toi gdm co:

1.Ba :Nguyén Thi Anh Td - Truéng Ban kiém soat -Truémg ban
2. Ong: Nguyén Vin Nha - Chuyén vién phong T chue - Uy vién
3.Ba: Hoang Thi Hién - Chuyén vién phong Ké hoach - Uy vién

Ban kiém tra tu céch cb dong xin bao cdo Dai hoi két qué kiém tra tu cach ch
dong toi du Pai hoi nhur sau:

1. Téng sb cb dong clia Cong ty la 2.249 cb dong, nm gifr 71.997.731 cb phan
c6 quyén biéu quyét (danh sich tai ngay dang ky cubi cung tham du Dai hdi
11/3/2025).

2. Tong sb cb dong va dai dién Uy quyén tham dy Dai hoi 1a .44 Cé dong,
dai dién cho .55 .97.(5..‘ 502 ¢b phén c6 quyen bicu quyet, chiem ty 1¢ .37 .03 % trén
téng s co phan c6 quyen biéu quyét cua Cong ty.

Can ctr Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty cb phan Xi méng Vicem Hoang
Mai, Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty c¢b phan Xi ming
Vicem Hoang Mai v6i thanh phin tham dy nhu trén 1a hop 18 va du diéu kién dé tién
hanh Pai héi.

Bio cho kiém tra tu cach cb dong duoc 1ap vao hoi .5 h.2¥ngay 25/04/2025
va & dugc bao céo cdng khai trude Dai héi.

TM/ BAN KIEM TRA TU CACH CcO PONG
TRUONG BAN

¢!

Nguyén Thi Anh Ti



VICEM s2 CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI
VL O Khéi Tan Tién, phuong Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An
HOANG MAl - 7 S dién thoai: 0238.3866170

Nghé An, ngay 20 thang 3 nam 2025

THONG BAO MOI HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy cb dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Hoi ddng quan tri Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai trén trong kinh moi Quy
C6 doéng tham dy phién hop Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian t6 chire:
- Thaoi gian: 08 gid 00 phut ngay 25/04/2025.
- Dia diém: Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
- Dia chi: Khdi Tan Tién, phuong Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An.
2. N§i dung chinh ciia Pai hoi:
- Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025;
- Bdo c4o cta thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tri ndm 2024;
- Bédo céo két qua SXKD & PTXD nam 2024 va ké hoach SXKD & DTXD nam 2025;
- To trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toén;
- To trinh théng qua phuong 4n phan phéi loi nhudn sau thué nam 2024;
- Baéo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat ndm 2024;
- To trinh dé nghi lva chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025;
- To trinh théng qua chi tra thi lao cia HDQT, BKS nidm 2024 va ké hoach nam 2025;
- To trinh stra d6i Diéu 1€ tb chirc va hoat dong ctia Cong ty;
- Mot s6 noi dung lién quan khéc.
3. Tai liéu dai héi: Quy cb dong co thé nhan tai:
- Tru sé chinh Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Khéi Tén Tién, Phuong
Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh Nghé An, hoic:
- Truy cép va download tir website ctia Cong ty: http://www.ximanghoangmai.vn
4. Quy cb dong hodc ngudi dwge uy quyén dén dv Pai héi xin vui long mang theo céc
gidy to sau:
- Gidy chimg minh nhan dn/Can cuéc céng dan hodic Ho chiéu;
- Thong bdo moi hop;
- Gidy uy quyén hop 1é¢ va CMND/CCCD ctia ngudi ity quyén (trwong hop Quy cb
dong dugc uy quyén tham du Dai hoi).
Rét han hanh dugc don tiép Quy CH dong!
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CHUGONG TRINH NGHI SU

Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Thai gian Ni dung

Th30 - 8h30 - Doén tiép dai biéu, co dong; van nghé chao ming.
- Kiém tra tw céch c6 d6ng, ldp danh séch cé dong c6 mit.

- Béo céo két qua kiém tra tur cach cb dong.
8h30 - 8h45

- Chao cd, khai mac DPai h¢i va gidi thiéu dai biéu.

- Gidi thiéu thanh vién tham gia Poan chu tich, T thu ky.
8h4S - 9h00 | Théng qua chwong trinh lam viée va Quy ché lam viée cua Dai hoi;
- Théng qua danh sach Ban kiém phiéu, Ban bau cir.

- Thong qua céc ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

1. Béo céo hoat déng ctia Hoi dong quan tri nam 2024,

2. Béo cdo cua thanh vién doc lap HPQT nam 2024.

3. Béo céo két qua SXKD & DTXD nam 2024 va ké hoach SXKD &
DTXD nam 2025 cua Cong ty.

4. To trinh théng qua Bao cdo tai chinh nim 2024 di duogc kiém toan

9h00 - 10h45 va T& trinh phuong 4n phén phéi lgi nhudn sau thué nim 2024.

5. Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va T& trinh dé
nghi lya chon don vi kiém to4n Béo cdo tai chinh nam 2025.

6. To trinh Béo céo chi tra thu lao cia HDQT, BKS nam 2024 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2025.

7. T& trinh sira dbi Piéu 1¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty.

10h45- 11h15 |- Théo ludn; lay ¥ kién biéu quyét cac ndi dung da bao céo.

- Théng qua Dy thao Nghi quyét dai hoi.

11h15 - 11h30
- Bé mac Pai héi.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Nghé An, ngay 25 thang 4 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC CUA
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Dé Pai hoi duge tién hanh mot cach trit tu, dang quy dinh cia phap luat, quy
dinh cia Piéu 1& Céng ty va hoan thanh chuong trinh Pai hoi da dwoc Quy cb déng
théng qua.

Ban t6 chirc Pai hoi kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng théng qua Quy ché lam
viéc tai Pai hdi véi cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI

1.1. Tat ca nhimg ngudi tham du Pai hdi méc trang phuc chinh té, gon gang.

1.2. Cb dong khi t6i tham du Dai héi phai hoan thanh céc thu tuc ding ky tham
du dai hoi, nén ngéi dung vi tri hodc khu vue do Ban td chire dai héi quy dinh; tuyét doi
tuan thi viéc sip xép vi tri ciia Ban t chirc.

1.3. Khéng hiit thude 14 trong Phong hop dai héi.

1.4. Khéng noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong Phong dai hi
(tit may dién thoai hodic dé ché d6 rung, khong c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

2.1. Nguyén tic: Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai héi déu
phai dugc thdng qua béng cach biéu quyét cong khai cia tét ca cb déng bing Thé biéu
quyét theo s6 cb phin s& hiru va dugc iy quyén. Mdi c¢b déng duoc cip 01 THE BIEU
QUYET in trén bia mau vang. Trén méi THE BIEU QUYET c6 ghi mé sb cb déng, s6
cb phén s¢ hitu va/hodc duoc iy quyén cia cd déng va c6 déng dau cua Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai.

2.2. Céch biéu quyét: Poan chu tich xin ¥ kién Pai héi biéu quyét 1an luot timg
phuong 4n “ddng y*, “kh6ng ddng y” va “y kién khac” néu cé. Cb dong bidu quyét
(dong ¥, khéng déng ¥ hodc y kién khdc) mot van dé bang cach gio THE BIEU
QUYET. Khi biéu quyét, mit trude cia THE BIEU QUYET duoc huéng vé phia Poan
chu tich.

2.3. Théng qua cac van dé cia dai hoi: Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong vé
cac van dé trong cudc hop duge théng qua khi duge sb cd déng s hitu trén 50% téng
s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong du hop tan thanh. Riéng Nghi quyét vé cic noi
dung sau déy dugc thong qua néu dugc s6 cb dong dai dién tir 65% tdng sé phiéu biéu
quyét trér 1én cua tat ca cd dong du hop tan thanh:

a) Loai cb phan va téng s6 cb phan cua timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vure kinh doanh;



2

c) Thay ddi co cdu t6 chirc quan 1y cong ty;

d) Dy én dAu tr hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% téng gié tri ti sin tro 1én duoc

ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua céng ty;

&) T6 chire lai, giai thé cong ty;

e) Van dé khéc do Diéu 1é cong ty quy dinh.

3. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

3.1. Nguyén tic: C6 déng tham dy Dai hoi khi mubn phat bidu ¥ kién phai xin
phép va phat biéu khi Poan Chu tich dong y.

3.2. Cach thire phét biéu: C6 déng phat biéu ngén gon va tép trung vao ding
nhimg ndi dung trong tdm can trao d6i, phi hop voi ndi dung chuong trinh nghj su cia
Dai hoi da dugc théng qua. Poan Chu tich s& sip xép cho ¢ déng phét biéu theo thit tu
dang ky, dong thoi giai dp cac thac méc cia cb dong.

4. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

4.1. Piéu hanh Dai héi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1é quy
ché da dugc Pai hoi thong qua. Poan chi tich 1am viée theo nguyén téc tap trung dan
chi va quyét dinh theo da sé.

4.2. Hu6ng dan Pai hoi thao luan, 1dy y kién biéu quyét céc vin @& nim trong ndi
dung chuong trinh nghi su ciia Pai hoi va cdc van dé c6 lién quan trong suét qua trinh
Dai hoi.

4.3. Giai quyét cdc van dé nay sinh trong Pai héi.

5. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

5.1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg
vén dé da dugc cac ¢ dong théng qua hodc con bao lwu tai Pai hoi.

5.2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét vé céc van @ da duoc thong qua tai
Dai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU

6.1. Tién hanh kiém phiéu biéu quyét ngay tai Pai hoi, 1ap Bién ban kiém phiéu,
béo céo dai hoi két qua biéu quyét cua cd déng vé cac van dé théng qua tai dai hoi;

6.2. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

Trén déy la toan bd Quy ché lam viéc clia Pai hoi ddng cd déng thuomg nién
nadm 2025 Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Pai héi théng qua.f.yi.../

TM. HQI PONG QUAN TR]

2
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Fe Trung kién
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Nghé An, ngay 25 thang 4 nam 2025

CAC NOI DUNG BIEU QUYET TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

Théng qua Béo céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024 va ké

e 1
NOTdung 1 | oach bt 80ng 15 2025.

Théng qua Bao c4o cia thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri nm

Noi dung 2
QLCURE < 12024

Théng qua Béo céo két qua SXKD & DTXD nam 2024 va ké hoach

Noi dung 3
P1CUNE | XKD & DTXD nim 2025 ciia Cong ty.

Noi dung 4 |Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc kiém toan.

Noi dung 5 | Théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhudn sau thué nam 2024.

Théng qua Béo cdo két qua hoat ddng ctia Ban kiém soét nam 2024,

Noi dung 6
P phuong huéng hoat dong nam 2025.

Théng qua To trinh dé nghj Iuya chon don vi kiém toan Béo cdo tai

N g T | ot S055,

Théng qua T trinh chi tra thi lao cia HPQT, BKS nam 2024 va Ké

WA BEES, | o edh b il T ndny 2005,

Noi dung 9 | Thong qua To trinh sira d6i Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.
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Nghé An, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai bdo céo két qua thuc
hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é Céng ty vé tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nim 2024 véi cée noi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

L. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lgi:

- Tinh hinh kinh té Viét Nam d c6 nhing chuyén bién tich cuc, tuy nhién van phai
dbi mdt v6i nhimg khé khén, thach thirc va thoi co, thuén lgi dan xen. Chinh phu d2 thuc
hién cac giai phép trong tm giit vimg 6n dinh kinh té vi m6, kiém soét lam phat, bao dam
c4c can ddi 16n clia nén kinh té; ddng thoi dinh huéng céc giai phép, chinh séch cu thé dé
thic day ting trudng, thao g& kho khan, vuéng méc cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phu @& ban hanh Chi thi sé 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mét

va vat liéu xdy dung. Theo d6, Thu tuéng Chinh phi yéu cau cac bd, nganh, UBND ti
thanh phd truc thude Trung wong c6 lién quan tép trung thyuc hién mét sé nhidm vu, giai
phép nhim théo g& khé khan cho nganh vat liéu xdy dung néi chung va nganh san xuat Xi
mang ndi riéng,

2. Khé khan:

- Ngudn cung xi méng tiép tuc vuot xa so véi nhu ciu (nim 2024 ngudn cung xi
ming khoang 117,8 tri¢u tén, trong khi nhu cdu tiéu thy xi mang trong nuéc chi khoang
59,0 triéu tan; xuét khiu xi ming, clinker khoang 30,0 triéu tAn) dan tdi canh tranh ngay
cang khéc liét.

- Tiéu thu xi mang trong nude va xuit khdu sut giam lam t6n kho ting cao nén mot
s6 Nha méy xi mang phai giam nang sudt hoac dimg 16 nung dé han ché dé clinker ra bai,
lam giam hiéu qua san xut kinh doanh.

- Do 4p lyc ton kho san phém, du thira ning luc san xudt din dén céc thuong hiéu
xi mang canh tranh gay gét, gidm gid ban san phim, ting chinh séch bén hang, phat trién
san phdm méi dé gia ting san lugng tiéu thu va m& rong thi trudng.

- Xuét khiu xi mang, clinker ngay cang khé khan khi nhiéu thi truéng nhap khéu
bat 6n vé kinh té chinh tri, gia ting chinh sach bao ho thuong mai, canh tranh xuét khéu tir
céc quéc gia trong khu vyre va chi phi logistics tang cao.

- Gia nguyén, nhién vét liéu ddu vio cho san xut xi méng van duy tri & mirc cao,
dac biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.
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II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu san xuat kinh doanh nim 2024

Nam 2024, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong béi
canh gép rat nhiéu khé khan. Nhung nho sy hd trg, chi dao cia VICEM va su quan tam
ung hd clia céc cap chinh quyén dia phuong ciing véi su doan két, thdng nhét cta tép thé
ngudi lao dong, Cong ty da vuot qua khé khin dé thuc hién ké hoach SXKD duoc giao.

Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

K¢ hoach niém So sdnh (%)
o a i ovi | uenicoy- | Tt | Toents | LT
ngiy Thye hign | Ké hoach
10/7/2024) niim 2023 | nim 2024
1 |Sén xuit
Clinker Tén 1.260.691 1.282.002 1.267.398 98,9%| 100,5%
Xi mang (bao gém gia céng) Tén 1.516.331 1.439.978 1.474.846 102,4% 97,3%
2 |Tiguthy Tén 1.766.000 1652235 | 1.855.222 112,3% 105,1%,
Clinker | Tdn 250.000 238.557 | 354.086 1484%  141,6%
Xi mang (bao gém gia céng) Tdn 1.516.000 1.413.678 | 1.501.136 106,.2% 99.0%
3 |Doanh thu va thu nhéip khac Triéu dbng 1.621.845 1.744.179 1.718.319 98,5% 105,9%
4 |Loinhufn trude thué Triéu déng (103.868) (31.024) (69.861)
+  |Loi nhuén tnuée thué (chua tinh CLTG) | Triéu déng (103.868) (31.152) (69.734)
5 |NOp ngin sach Nha nudc Triéu dong 46.173 29.832 36.337 121,8% 78,7%

- Doanh thu va thu nhap khic nim 2024 14 1.718,3 ty ddng, ting 5,9% ké hoach
nam 2024 va bing 98,5% so véi thuc hién nam 2023.

- Loi nhuén truéce thué ndm 2024 1a (69,861) ty ddng, giam 15 34 ty ddng so voi ké
hoach loi nhudn nam 2024.

2. Két qua hoat dong ciia Hji dong quan tri

Cin clr quyén han, nhiém vu dugc phap luét va Diéu 1é Céng ty quy dinh, nam 2024
Hoi dong quan tri (HDQT) di td chirc 14 cude hop truc tiép va 23 cude hop khéng truc
tiép theo hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban. Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu
chi dao, gidm sat, d6n déc kip thai hoat dong cuia Ban didu hanh thong qua viéc hop dinh
ky hang quy, tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cude hop quan trong ctia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hoidc vé viéc chuén bi cc
dé 4n, dv an dé trinh HDQT.

Nam 2024, Héi dong quan trj d3 ban hanh 54 Nghij quyét/Quyét dinh thudc thim
quyén, trong d6 HPQT di théng nhét thong qua hoéc quyét dinh mét sb ndi dung cong
viéc chinh nhu sau:

- Théng qua két qua thuc hién SXKD va giao muc tiéu hang Quy nim 2024, déng
thoi ddnh gi4 va dua ra cac giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam
2024.

- Théng qua thdi gian tb chitc va cac ndi dung trinh Pai hdi ddng cé déng thuomg
nién nadm 2024.
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- Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD va DTXD nam 2024.

- Quyét dinh ban hanh dinh mirc kinh té k¥ thuat nam 2024.

- Quyét dinh phé duyét quy tién luong thye hién nam 2023 cia Céng ty.

- Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat dong Kiém toan ndi bd nam 2024, 2025.

- Quyét dinh chdm dut hoat dong Chi nhanh Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai — Xi nghiép Khai thac mo.

- Théng nhét thong qua T trinh vé viée lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2024.

- Théng nhét chi truong ban giao hé thong phong vé dudng ngang tai Km 242+730
tuyén dudng sat Ha Noi — TP. HO Chi Minh.

- V& cong téc can bo:

+ Théng nhdt va bé nhiém Tong gidm déc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Théng nhdt chi trwong théi giik chirc vu Trudng phong Vat tw déi véi éng Mai
Véan Diing d@é thuec hién nhiém vu theo Nghi quyét cia Pang 1y Cong ty.

+ Théng nhadt chi trwong diéu déng éng Tran Thanh Hau- TP Té chire dén nhdn
nhiém vu va gi chiec vu TP Vat tu.

+ Théng nhdt b6 nhiém éng Nguyén Quéc Pat giit chire vu TP T6 chiic.

+ Quyét dinh bé nhiém lai pho Tong gidm déc Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang
Mai doi voi éng Dang Ngoc Long.

+ Quyét dinh b6 nhiém cé thoi han ba Pdu Thi Nga, Ké todn truomg Cong ty giit
chiec vu Phé Tong Giam déc Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai,

+ Nghi quyét thong nhdt bé nhiém chire vu Gidm déc XNTT déi véi Ong Nguyén
Trung Thanh - Pho Gidm doc, Phu trdch XNTT.

+ Quyét dinh Phé duyét danh sach dwa ra khéi quy hoach, danh sdch bé sung quy
hoach can b lanh dao, quan Iy Cong ty thugc dién VICEM quan ly gz'dz’ doan 2021-2026
va giai doagn 2026-2031.

- Sira d6i, ban hanh cac Quy ché:

+ Quy ché Quan Iy dw an DTXD ciia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché kiém todn néi bé cua Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché mua sam hang héa, dich vu cia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

- P6i v6i cac Dy 4n dau tu xay dung clia Cong ty:

+ Théng nht giao Tong Gidm doc Céng ty 16 chike trién khai lwa chon, ky két hop
dong véi dom vi tw van cé di nang lec dé thuc hién lép Bdo cdo dé xudt chi truong ddu
tw Dy an khai thac mo sét Quynh Vinh giai doan 3.

+ Théng nht giao Téng Gidm déc Céng ty trién khai thue hién mét sé cong viée
trong giai doan chudn bi dau tw Dy én bén cang téng hop Vicem Hodng Mai tai Péng
Hoi - Nghé An.
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+ Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau Dy dn tén dung nhiét khi thai dé phat
dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

+ Chdp thugn diéu chinh tong dy todn D dn Sir dung chét thai lam nhién liéu thay
thé trong san xudt clinker.

+ Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau diéu chinh, bé sung cua dw an Su dung
chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xudt clinker.

+ Phé duyét chii treomg dau tur du én "Diéu chinh du dn khai thde mo sét Quymh Vinh"

+ Phé duyét diéu chinh dw én DTXD cong trinh khai thac mo da véi Hoang Mai B.

- Chap thuan chi truong ky két 16 Hop ddng, giao dich véi Ngudi c6 lién quan theo
quy dinh cta Phéap ludt va Diéu 1é Cong ty.

3. Panh gis hoat dong cita Hoi dong quan tri

Hoi dong quan trj d4 6 chic, trién khai va thuc hién cc hoat dong theo cac noi
dung da duge quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché ndi by vé quan trj Céng ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri mdt cach tuan tha, phu hop va hiéu qua.

Héi ddng quén tri thudmg xuyén gidm sét chat ché, hd tro kip thoi va dam bao hiéu
qué hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng giam déc. Héi ddng quan tri theo dai va nim bét
qua trinh diéu hanh SXKD trong nim 2024 théng qua cc béo co, vin ban cia Ban didu
hanh giri bédo cdo HDQT; Xem xét, gidm sat bao cdo tai chinh ctia Ban diéu hanh. Truc
tiép chi dao va gbp y dbi v6i Ban diéu hanh trong mét sé vén dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh SXKD cua Céng ty.

Viée td chirc cac cudce hop truc tiép ctia H6i dong quan tri tir thong bédo mai hop,
chuong trinh nghj sy, céc tai liéu lién quan dén céc vén &8 s& quyét dinh tai cude hop ciing
nhu cac cuge hop khéng truc tiép theo hinh 14y y kién bing van ban dé théng qua quyét
dinh tir thé thire, ndi dung va tai liéu lién quan déu dugc Hoi ddng quan tri thuc hién ding
theo quy dinh clia phép luat va Piéu 1é cong ty.

Nhing vén d& Hoi déng quén tri ban thao, quyét dinh tai cuéc hop déu duoc ghi
lai bang bién ban; cac noi dung duoc Hdi ddng quan tri thdng nhat thong qua tai cudc hop
duoc ban hanh bang Nghi quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thyc hién va duoc lwu
git day du, dung quy dinh.

Trén co s cac tai liéu duge chuan bj chi tiét, diy du ciia co quan didu hanh va duoc
gui trudc, véi tinh than trach nhiém cao ciia mdi thanh vién nén cdc Nghi quyét/Quyét
dinh cia Hoi déng quan tri ban hanh sét véi yéu cdu thuc tién san xuat kinh doanh cia
Cong ty dat ra va dugc thong qua véi ty 1 100% thanh vién tham gia du hop tan thanh.

4. Cong tac chuin bi va td chirc Dai hoi dong cb dong nim 2024

Ngay 26/04/2024, Hoi dong quan tri t6 chirc hop Dai hoi ddng c dong thuong nién
nam 2024 theo diing quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty, tir khau chuén bi cac didu
kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viée thyc hién chuong trinh d& ra cho dai héi. Hoi déng
quan trj da dieu hanh Dai hoi ddng ¢6 ddng thudng nién ndm 2024 hoan thanh tét chuong
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trinh nghi sy - thong qua toan b chuong trinh gém ¢6 09 ndi dung ma Héi dong quan tri
da thong bao dén cac cd dong, trong d6 cac ndi dung dugce théng qua véi ty 1€ tan thanh
rat cao.

5. Cong téc giam sat d6i voi Tong Giam doc va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén giam séat d6i véi Téng Gidm dbc va Ban didu
hanh théng qua viéc danh gid kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao trong céc
Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cac cude hop Hoi ddng quan trj, cac ddng chi trong Ban Téng
Giam dbc phai trinh bay béo cdo va kiém diém két qua thue hién Nghi quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2024, Téng Giam déc va Ban diéu hanh da
thuc hién day du chirc ning nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thudng xuyén
bam sét ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da
dua ra nhiéu giai phap khic phuc kho khan, day manh san lugng tiéu thu va thuc hién tiét
giam céc dinh mirc trong san xuét.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té xa hdi nam 2025, kha nang khai thac nang
luc san xuét kinh doanh ctia Céng ty; phét huy két qua dat duoc, khic phuc nhimg ton tai
nim 2024, Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién quyén gidm sat doi véi Téng Giam doc va
Ban diéu hanh théng qua viéc danh gia, kiém diém két qua thuc hién nhiém vu duogc giao
trong cac Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé:

- Kiém soét chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia Cong ty.

- Thuc hién cac bién phép quan ly trong mua sim, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa ton kho, sir dung vat tir phu ting t6n kho véi muc
tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho t6i da trong nam 2025.

- Pay manh viéc sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung céc chét thai cia céc
nganh cong nghiép khac trong san xuat clinker, xi méng nham giam phaét thai, giam sir dung
ngudn nguyén liéu héa thach va ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Xéy dung phuong én diéu hanh, kiém soét chat ché chi phi theo cong doan, thuc hién
tiét giam chi phi bién dbi, chi phi sira chira.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan 1y chat
ché cong ng ban hang dé khéng c6 no xau.

- Tiép tuc thuc hién céng téc tai c4u tric lao d6ng nham tinh gon b may, hoat déng
hiéu qua va nang cao ning suat lao dong.

- Tiép tuc néng cao chét lugng d6i ngii ngudi lao déng & tit ca céc linh vuc thong
qua viéc trién khai céc khéa dao tao, wu tién tap trung cac khoa dao tao tai chd, trén day
chuyén san xuat cia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai tmg dung céng nghé théng tin trong san xuét kinh doanh, trong
d6 tap trung sé hoa cac linh vuc san xuét, tiéu thy, quan 1y ban hang, cong tac quan ly,
quan trj diéu hanh...
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- Thyc hién t6t cong tac an toan lao dong, an ninh trat tu, phong chéng chay né va
bao vé moi truong, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.

Trén day la béo cdo cua Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri doanh
nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi ddng quan tri Cong ty tran trong cam on céc Quy vi cé dong./.

Noi nh@n.-z/{m/ 1QI PONG QUAN TRI
- DHDCD: €HU TICH
- Luu: VT, HDQT. :

=/ CONG TY cP

XI MANG VICRAZY/



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 25 thang 4 nam 2025

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Pai h6i dong ¢ dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Thanh vién doc lap Hoi df‘)ng quan tri (HPQT) bao céo, danh gia hoat dong nam
2024 cua HDQT nhu sau:

1. Thanh vién dgc 1ap HPQT va thu lao, chi phi

- HDQT c6 tat ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién déc lap HPQT.

- Trong ndm 2024, Thanh vién doc lap HPQT 44 tham du céc cude hop va tham
gia vao cac ndi dung phu hgp véi chirc nang nhiém vu dugce phan céng.

- Thu lao cta thanh vién doc lap HDQT dugce chi tra ding theo Nghi quyét Pai
ho6i déng cb déng (PHPCPD) ndm 2024 da dugc théng nhét thong qua. Trong nam,
khong phat sinh chi phi hoat dong khac cua céac thanh vién déc lap HPQT.

2. Cac hoat dong cua HPQT trong nam 2024

Can cu quyén han, nhiém vu dugc phép luat va Diéu lé Cong ty quy dinh, ndm
2024 Hbi dt:jng quan tri da tb chirc 14 cude hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 14y y kién bang van ban. HPQT d4 ban hanh 54 Nghi quyét/Quyét
dinh thudc thdm quyén, trong do:

- 03 Nghi quyét cac phién hop HPQT dinh ky hang Quy;

- 03 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc sira dbi, bd sung, ban hanh 03 Quy ché ndi bd;

- 13 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac nhén sy;

- 05 Nghi quyét/Quyét dinh vé cac du 4n dau tu xdy dung;

- 16 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc chip thuan chu truong ky két céc hop dong,
giao dich vé&i Nguoi co lién quan cua Cong ty;

- 02 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac tién luong;

- 12 Nghi quyét/Quyét dinh vé céc hoat dong khac cia Céng ty.

3. Panh gia chung két qué hoat dong cia HPQT

- Hoi dong quan tri da td chirc, trién khai va thuc hién céc hoat déng theo cac
n6i dung da dugc quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty, Quy ché
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hoat dong cua Hoi déng quan trj mét cach tuan thu, phu hop va hiéu qua.

- HDQT da thyc hién t6t vai trd ctia minh trong viée chi dao, hd tro, giam st
Ban diéu hanh thyre hién cdc ndi dung da dugc DPHDCP va HDQT théng qua, dam
bao tuén thu quy dinh cia phap luét, déng thoi hai hoa loi ich ctia Cong ty va cac cb
dong.

- Cac Nghj quyév/Quyét dinh, van ban ciia HDQT duge thong qua va ban hanh
trén co s¢ théng nhat cao cia cac thanh vién HDQT tai cac cudc hop truc tiép hoac
lay y kién béng van ban déu tuan thi céc quy dinh hién hanh va muc tiéu, dinh huéng
phat trién ctia Cong ty.

4. Phuong hwéng hoat djng cia Thanh vién dde lap HPQT nam 2025

- Gidm sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban diéu
hanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va pha hgp cua cong tac
ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.

- Tham dinh tinh diy du, hop phép va trung thuc ctia béo cdo tinh hinh kinh
doanh, béo céo tai chinh quy va ndm, béo céo danh gia cong téc quan ly cia HDQT.

- Ra soét va dénh gia hiéu lyc va hiéu qua cta hé thong kiém soat ndi bd, quan
ly rii ro va canh bdo sém ciia Cong ty thong qua gidm sét viéc stra déi va hoan thién
céc Quy ché, quy dinh néi bd va viéc ban hanh céc vin ban diéu hanh hoat dong kinh
doanh.

Trén day la bao céo ddnh gia cua thanh vién ddc 1lap HPQT Cong ty nam 2024,
kinh béo céo Pai hoi dong cb déng./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT
- DHDCB;I
- HBQT (de b/e);

- Ban TGD;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

DPau Pirec Son



Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nam 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2025

(Tai liéu bdo cdo Pai héi dong cé déng thuong nién ndm 2025)

Thang 4 nam 2025



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cao két qua SXKD & PTXD nam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2024

A. Dénh gia tinh hinh kinh té xa hoi nim 2024

- Tinh hinh thé gi6i nam 2024 tiép tuc dién bién phirc tap, nhiéu khé khan,
thach thirc 16n; tinh trang bét 6n an ninh, chinh tri leo thang tai mot sb quSc gia,
khu vuc; kinh té toan cau phuc hoi cham, chua vimg chac.

- Tinh hinh kinh té Viét Nam da c6 nhimg chuyén bién tich cuc, tuy nhién
van phai d6i mat véi nhimg khé khan, thach thirc va thoi co, thuén loi dan xen,
trong dé khé khan, thach thirc nhiéu hon. Chinh phii da thuc hién cic giai phap
trong tdm gitr vimg 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phét, bao dam cic can
dbi 16n cua nén kinh té; dong thoi dinh hudng céac giai phap, chinh sach cu thé dé
thic déy tang trudng, thao g& khé khin, vuéng méc cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phu d4 ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024
vé mot sé giai phép thdo g& kho khan, vudng mic, thic ddy san xuét, tiéu thy xi
mang, sit thép va vat liéu xay dung. Theo d6, Thi tuéng Chinh phu yéu cau céc
bd, nganh, UBND tinh, thanh phé truc thudc Trung wong cé lién quan tap trung
thuc hién mét sé nhiém vu, giai phap nhiam thdo g& khé khan cho nganh vat liéu
xdy dung néi chung va nganh san xut xi mang noi riéng.

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vurot xa so véi nhu cau (nim 2024 ngudn
cung xi mang khoang 117,8 triéu tn, trong khi nhu cau tiéu thy xi ming trong
nuéce chi khoang 59,0 triéu tén; xuét khu xi mang, clinker khoang 30,0 triéu tan)
dén t6i canh tranh ngay cang khoc liét.

- Tiéu thu xi mang trong nudc va xuét khau sut giam lam ton kho tang cao
nén mét sé6 Nha may xi ming phai gidm ning sudt hoac dimg 10 nung dé han ché
db clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Do 4p luc tdn kho san phim, du thira nang lyc sén xuét din dén céc thuong
hiéu xi mang canh tranh gay git, giam gia ban san phdm, ting chinh sich ban
hang, phat trién san phidm méi dé gia ting san luong tiéu thu va mé rong thi
truong.

- Xuat khéau xi mang, clinker ngdy cang khé khan khi nhiéu thj treong nhép
khiu bt én vé kinh té chinh tri, gia ting chinh sach bao ho thuong mai, canh
tranh xudt khau tir céc qudc gia trong khu vue va chi phi logistics ting cao.

- Gi4 nguyén, nhién vt liéu dau vao cho san xuat xi mang van duy tri & muc
cao, dic biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.
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Bio cdo két qua SXKD & DTXD niam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nam 2025

B. Két qu thye hi¢n nhi¢ém vu sin xuit kinh doanh & PTXD nam 2024

I. C4c chi tiéu chii yéu két qué san xuét kinh doanh nim 2024

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuit kinh
doanh nam 2024 trong béi canh méi truong kinh doanh nganh xi mang gap nhjéu
kho khan. thf su chi dao, ho trg cia VICEM va sy quan tdm, ing hé ciia cdc cép
chinh quyén cung vm su doan két, nd luc cua tap thé ngum lao dong, Vicem
Hoang Mai d3 c¢b géng dé vuot qua kho khan thuc hJen san xuét kinh doanh bam
sat theo dinh hucmg cua VICEM tai Van ban s6 1110/VICEM-HDTV ngay
10/7/2024 cia Héi dong thanh vién VICEM vé viée Ké hoach san xuéat kinh doanh
va dau tu xay dung ndm 2024 cta Céng ty CP Xi méing Vicem Hoang Mai. Két
qua san xuat kinh doanh nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

| Se siuh (%)
TT | Chi titu PVT n’fm";;;: 2’:;;’:; :::cz;izé: ::: z:;]:? ' 2? 2'::;
Thire hién Ké hoach
nam 2023 |  nfim 2024
1 |San xut - _
Clinker Tén 1.260.691 1.282.002 1.267.396 98,9% 100.5%
Xi mang (bao gém gia cong) Tdn 1.516.33] 1.439.978 1.474.846 102,4% | 97,3%
2 |Tiéuthy Tin | 1766000 | 1652235 | 1855222 | 112,3%) 105,1%
: Clinker ' Tdn _‘_ﬂ 250000 238557 354 086 |  1484% _ _ 141,6%
Xt mang (bao gdm gia céng) Tén 1.516.000 1.413.678 | 1.501.136 | __-____fac..?% " 909,0%
|3 [Doanh thu vé thu nhap khac Triéu dong i 1621845 | 1744179 | 1718319 933"/:____?&1; 9%
4 |Loi nhufin trude thué Triéu déng (103.868)| _'@1.0241'_ (69.861) ) [ I o
+ Lt mhud et thud (ehuea tink CLTG) | Trie pr (103.868) 6rLsy|  orsg|
5 [Lo nhudn sau thué Triéu déng (103.868) (31.144) (69.861)
+  |Lon nhudn sau thué (chwea tinh CLTG) Triéu d'd‘ng (103.868) (31.272) B (69.734)
7 |Tylévach e % 0 o 0 N |
& |NGp ngn sach Nha nuéc Triéu dbng 46,173 29,832 36.337 121,8%) 78,7%
9 |Téng quy tién luong | Triéudong 137.027 138.533 137.027 _989%|  100,0%
10 [Sir dung lao dfng binh quan Ngusi 772 780 746 95_.6%}_ i 96,6%

IL. Pinh gia két qua cong tic sin xuit nim 2024
Nam 2024, Vicem Hoang Mai da phan d4u va tim cac giai phap nhdm nang
cao chat lugng san pham, giam gi4 thanh san xuAt va tdn kho san phdm. Céng ty
da dat dugc mot sé két qua sau:
1. Két qua sin xudt cdc cong doan chinh
* San xudt clinker

- Séan lugng clinker san xuét nim 2024 dat 1,267 triéu tan, ting 0,5% so voi
ké hoach nam 2024 va giam 1,1% so voéi thuc hién ndm 2023.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Béo cdo két qua SXKD & PTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

- Nam 2024, Cong ty da trién khai thuc hién sutra chira 16n cong doan 10 nung
02 dot theo ké hoach vao thang 01&02/2024 (thoi gian dimg SCL két hop dimg 16
nung dé giam ton clinker la 35,8 ngay) va thang 9/2024 (thoi gian dimg SCL 12 16,1
ngay). Cong ty luén bam sét tinh hinh thuc té, phdi hop chat ché gitta khdi san xuat
va tiéu thu dé ra soat, xdy dung lua chon phuong én chay 16 nung t6i wu nham han
ché dén muc thap nhét clinker d6 bai, dong thoi chii trong dén cong tac bao quan
clinker bai nhim han ché suy giam chit lugng. Trong nam 2024, Cong ty di sir
dung hét luong clinker ton bai tir cac nam trude, lugng clinker ton kho tai ngay
31/12/2024 1a 3.986 tan (100% ton kho silo).

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) san xut clinker nam 2024 la
817,35 kCal/kg clinker, giam 1,61 kCal/kg clinker so véi ké hoach nam 2024 va
tang 18,19 kCal/kg clinker so véi thuc hién nam 2023. Nguyén nhéan tiéu hao nhiét
san xuét clinker nim 2024 cao hon nim 2023 do diu nim 2024 Cong ty sir dung
mot phan than nhiét trj thap va tir cudi thang 6/2024 Céng ty bat dau sir dung nhién
liéu thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) dé thay thé mot phan nhién liéu than cam
cho san xuat clinker.

- Tiéu hao dau cho san xuét clinker ndm 2024 1a 2,40 kcal/kg clinker, ting
0,50 keal/kg clinker so véi ké hoach nam 2024 va tang 0,80 kcal/kg clinker so véi
thuc hién nam 2023. Tiéu hao dau séy 10 nam 2024 tang so voi ké hoach nam 2024
va thuc hién nim 2023 do trong ndm 2024 ngoai 02 ky dimg 16 nung dé stra chira
16n theo ké hoach thi Céng ty phai dimg 16 nung ngoai ké hoach do su ¢6 quat ID
142.FN1 va loc bui tinh dién 123 EP1.

- Tiéu hao dién cho san xuét clinker nam 2024 12 31,49 kWh/tan clinker, giam
1,41 kWh/tin clinker so vdi ké hoach nam 2024 va tuong duong so véi thuc hién
nam 2023.

* Sdn xudt xi mang

- San lugng san xut xi mang nam 2024 dap ung du xi ming cho cong téc tiéu
thu san phém cua Cong ty. San luong san Xuét xi mang tai Nha may nam 2024 dat
1,471 triéu tan, tang 3,3% so voi thuc hién nam 2023 va giam 1,9% so véi ké hoach
nam 2024.

- Nam 2024, Céng ty trién khai thuc hién stra chira 16n cong doan nghién xi
theo ké hoach vao thang 02/2024 véi nhimg céng viéc chinh: Thay tdm 16t ngan 1,
véach ghi than may nghién bi; sira chita bao duéng may nghién CKP; thay bd xich
tai mdy cao thach cao, bazan; thay dong co chinh 163ML1. Sau khi sira chira thiét
bi hoat dong én dinh, nang suit may nghién duogc cai thién.

- Pau thang 5/2024, Céng ty thuc hién stra chita vanh chan ban nghién CKP,
Sau sira chita d6 rung clia may nghién CKP giam, ning sudt cong doan nghién xi
va tiéu hao dién niing cai thién dang ké.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cio két qua SXKD & DTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2025

- Nam 2024, Céng ty thuc hién dua hét clinker bai vao nghién xi mang voi sb
lugng 16n nén anh huong téi tiéu hao dién nang va ty 1€ pha phu gia xi mang so voi
ké hoach nidm 2024 va thyc hién nim 2023.

+ Ty 1& phu gia san phim PCB40 dan dung nim 20241 29,84%, tang 2,06%
so voi ké hoach va giam 3,25% so v6i ndm 2023,

+ Ty 1é phu gia san pham PCB40 cong nghiép nam 2024 1a 20,31%, ting
1,45% so véi ké hoach va ting 0,58% so véi nam 2023.

+ Tiéu hao dién nghién xi mang PCB40 dan dung nam 2024 1a 33,09 kWh/tan,
giam 2,01 kWh/tén so véi ké hoach va giam 0,98 Kwh/tan so v6i nam 2023.

+ Tiéu hao dién nghién xi ming PCB40 Coéng nghiép nim 2024 13 34,01
kWh/tén, gizm 1,89 kWh/tdn so v6i ké hoach va giam 1,90 kWh/tAn so véi nam 2023.

2. Tinh hinh thyc hién gigi phdp vé khoa hoc cong nghé, dbi méi sang tao
frong san xuit

Nam 2024, Céng ty tiép tuc diy manh trién khai chuong trinh st dung céc
nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuit gép phan thic day hoat dong bao vé moi
truong, giam sur dung tai nguyén khong téi tao va nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Cu thé nhu sau:

* Sw dung tro, xi

Tong khoi luong tro, xi sur dung trong sin xuat xi mang nam 2024 1a 140,9
ngan tan, chiém 35,9% téng luong phu gia xi méng sir dung va ting 4,0% so vdi
thue hién nam 2023.

* Sur dung thach cao nhan tao

- TUr du thang 6/2024, Céng ty dua vao van hanh day chuyén thach cao 4m
(thach cao nhiét dién) lam tang ty 1é sir dung thach cao nhan tao va tiét giam chi phi
trong san xuét xi mang. Tir thang 12/2024, Cong ty da s dung 100% thach cao
nhan tao (thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) cho san xudt xi mang.

- Téng khéi lu'cng thach cao nhéan tao st dung trong san xuét xi mang nam
2024 1a 30,2 ngan tan, chiém 80,9% tong lugng thach cao sir dung cho san xuét xi
maéng va ting 10,8% so vadi thuc hién nim 2023.

* Str dung chat tro nghién

Vlec su dung chét trg nghién duoc Céng ty duy tri & mitc phi hop dé dam bao
céc yéu cau vé chi tidu k¥ thuat va tdng hiéu qua kinh té.

* S dung nhién ligu thay thé

Tir cubi thang 6/2024, Céng ty bat dau sir dung nhién liéu thay thé (vo ciy,
vai vun, nilong...) thay thé mét phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker.
Hién nay ty 1¢ sir dung nhién liéu thay thé dat khoang 40% nhiét sir dung trong san
xuét clinker.
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* Chuomg trinh dong xir Iy chat thai théng thuong, chat thai nguy hai lam
nguyén liéu thay thé

Déu thang 12/2024, Vicem Hoang Mai da dua vao van hanh hé théng ddng xir
Iy chat thai lam nguyén liéu thay thé trong san xuét thay thé mét phan da voi/da
sév/dat giau silic/dét gidu sit. Dén thoi diém hién tai céc thiét bj trong hé théng da
hoat déng 6n dinh va dép tmg yéu cau vé xr Iy chat thai theo dting quy dinh, binh
quan sir dung khoang tir 6.000-8.000 tan bun thai/thang lam nguyén liéu thay thé.

3. Cong tdc sira chiva thiét bi trong day chuyén san xuat

Nam 2024, Vicem Hoang Mai da trién khai thyc hién sira chita 16n céc cong

doan theo ké hoach sira chita d& dugc VICEM phé duyét. Cong tac sira chita dam
bao chat luong, tién d6 theo ké hoach dé ra, dam béo an toan tuyét d6i cho nguoi
va may méc thiét bi. Céng ty da tién hanh ra soat tin dung t6i da céc vat tu, phu ting
ton kho, phuc héi cdc vét tu cii dua vao sir dung trong ky stra chira nhim gidm tn
kho va chi phi mua méi. Tong gia tri vat tu, phu ting t6n kho ngay 31/12/2024 giam
9,6 ty dong so véi dau ky ngay 01/01/2024, tuong tmg mire giam 7,5%.

I11. Panh gia két qua tiéu thu san phim nim 2024

1. Tinh hinh cong tdc tiéu thu nam 2024

- Téng san lugng tiéu thu nam 2024 dat 1,855 triéu tén, tang 5,1% so vdi ké
hoach ndm 2024 va tang 12,3% so v&i thuc hién nam 2023. Trong d6: San luong
clinker tiéu thu dat 354,1 ngan tan, ting 41,6% so véi ké hoach ndm 2024 va ting
48,4% so voi thue hién ndm 2023; San luong xi mang tiéu thu dat 1,501 triéu tan,
giam 1,0% so v6i ké hoach nim 2024 va ting 6,2% so véi thuc hién nam 2023.

- Xi méang tiéu thu trong nudc nam 2024 dat 1,316 triéu tn, tang 3,9% so voi
ké hoach nam 2024 va tang 6,6% so véi thuc hién nim 2023. Trong d6:

+ Xi méang bao tiéu thu dat 907,2 ngan tan, tang 1,7% ké hoach nam 2024 va
giam 1,4% so v&i nam 2023. San lugng xi méng tiéu thu nim 2024 giam so véi
ndm 2023 chu yéu do giam san luong xi mang GTNT (xi mang GTNT giam 32,3%
do hét khoi lugng hop dong); xi méng bao dan dung (khéng bao gdm xi ming
GTNT) tang 11,4% so véi nim 2023. Xi ming bao dan dung ting tai hiu hét c4c dia
ban Nghé An, Thanh Hoé, Ha Tinh va Mién Trung, riéng dia ban Binh Tri Thién giam.

+ Xi mang roi tiéu thu dat 408,6 ngan tan, tang 9,2% ké hoach nam 2024 va
tang 30,1% so v6i ndm 2023. Xi mang roi ting chi yéu tai cdc dia ban tir Ha Tinh
dén Mién Trung do ting san lugng xi mang roi cép vao dy an dudng cao toc Béc
Nam doan Ham Nghi-Viing Ang-Bung-Van Ninh va doan Quang Ngii-Hoai Nhon.

- San luong xi mang xuat khau nim 2024 dat 185,3 ngan tn, giam 25,9% so
véi ké hoach nim 2024 va tang 3,2% so vo&i thuc hién ndm 2023.
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Béo cdo ket qua SXKD & DTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD ndm 2025

2. Mjt s6 nguyén nhin chii yéu tic dong dén tinh hinh tiéu thu nam 2024

a) Cdc yéu to tang truomg

- Chinh phti ¢6 nhiéu giai phap théo g& khé khan nhu hoan thién thé ché, phap
Iy cho thi trudong bét dong san, ting cuong kha nang tiép can ngudn von, trién khai
quyét liét cc giai phép déy nhanh tién d6 giai ngan v6n dau tu cong dbi vai cac du
an két cau ha tf’ing trong diém, trong do co nhiéu du an tai thi truong tiéu thu cua
Vicem Hoang Mai (Du 4n cao toc Bac Nam phia Pong giai doan 2 gom céc du 4n
thanh phan Bai Vot - Ham Nghi, Bung - Van Ninh, Van Ninh - Cam L6, Quang
Ngai - Hoai Nhon).

- Cong ty da chi dong tiép can chu dau tu, ban quan ly dir 4n, nha thau cac du
4n lén nhim cung cap xi mang rdi cho du 4n; chii ddng nghién ctru, thir nghiém va
tu van phu gia cho céc tram trn, 1am viéc voi cac tram tron tai Nghé An, Ha Tinh,
Quang Binh, Quang Ngai va Binh Pinh nhim gia tang san luong, co cau ty trong
xi méng Vicem Hoang Mai.

b) Cdc yéu té suy giam san luong

* Nguyén nhan khach quan

- Nhu cau x4y dung dan dung van & mirc thap, thi truong bat dong san chua
c6 déu hiéu phuc hdi, cong trinh x4y dung dan dung it khéi cong, cac dy 4n dau tu
x4y dung chim trién khai; tinh trang khan hiém, tang gid vat liéu xay dung (cat, da,
s01...) anh hudng dén tién do xay dung tai nhiéu khu vue, dic biét tai mién Trung.
Trong khi d6 thi truomg xuét khéu bj anh huéng do nhiéu québc gia roi vao khing
hoang kinh té. Khé khan vé thi trurdng tiéu thu trong va ngoai nuée d tac dong tidu
cuc to1 tinh hinh hoat déng cua nganh xi mang.

- Chénh 1éch cung cau xi mang trong nude 16n dan dén canh tranh gay git lam
mit bang gi4 bén giam, lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Nha phén phéi xuét khau Philippines cta Vicem Hoang Mai bi ap thué chéng
ban phd gi4 & muc cao, mit bang gia xi mang xuat khau Philippines giam 7-8
USD/tén so v6i nam 2023; bén canh d6 du thira ngudn cung cua cac quéc gia trong
khu vuc (Indonesia, Pakistan, Thé Nhi Ky va mét s6 quéc gia Trung Péng) din dén
tinh trang nha nhap khéu ép gia, cdc nha xuét khéu phai giam gié ban dé canh tranh.

* Nguyén nhan néi tai

- Mit bing gia ban xi ming bao trén thi truong giam tir 50.000-100.000
dong/tan dbi véi xi ming phan khic cao va giam tir 100.000-150.000 déng/tin di
v6i xi méng phén khtic thap lam giam hiéu qué cia hé thng, chénh léch gi4 ban
budc Vicem Hoang Mai phai b6 sung ngudn lic c6 trong diém dé duy tri san luong.

- Xi mang r&i clia doi thi canh tranh (Vissai, Long Son, Tan Théng va Pai
Duong) lién tuc giam gia, ting chiét khau, gidn no dé canh tranh truc tiép vao céc
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tram tron cép bé téng vao cac du an 1én, moét sb tram trén giam ty 1€ sr dung xi
ming Vicem Hoang Mai, gay ap luc dé nghi Vicem Hoang Mai giam gi4 ban hodc
bd sung chinh sach, gia ting han muc cong ng bude Vicem Hoang Mai phai bd
sung chinh sach d6i véi mot s6 tram tai dia ban chién luoc.

- Viéc phan giao dia ban cho timg nha phan phéi da phat huy hiéu qua tich cuc
trong cac nam vira qua. Tuy nhién, trude béi canh nhu cdu giam, canh tranh kho
khin, mot s6 nha phan phéi va hé théng nha xe da c6 su chuyén hudng, giam ty
trong tiéu thu xi mang Vicem Hoang Mai, tu lién két san xuat cac xi mang gia thap
d cung cap cho khéch hang truyén thong trong khi 46 Céng ty chua tim dugc doi
thc phi hop dé tai cu tric.

IV. Panh gia két qua cong tac dau tw xay dung nim 2024

1. Tinh hinh thwc hién dau tw xiy dung

- K& hoach khéi luong nam 2024:  100.849 triéu dong;

- Ké hoach thanh todn nam 2024:  129.302 triéu dong;

- Khéi luong thyc hién ndm 2024:  31.947 triéu dong, dat 31,7% KH nam;

- Thanh toan thuc hién nam 2024:  52.963 triéu dong, dat 41,0% KH nam.

Ty 1€ gié tri thuc hién cong tac d4u tu xay dung nam 2024 dat 31,7% ké hoach
nim 2024, nguyén nhan chinh 12 do D 4n Bén Cang téng hop Vicem Hoang Mai
tai Dong Hoi - Nghé An va Du an Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai
Déng Hbi - Nghé An cén duge trién khai thuc hién dong bg, gén lién véi nhau. Co
s& phap ly dé Vicem Hoang Mai & xuét dau tu Dy 4n Bén Cang téng hop Vicem
Hoang Mai tai Déng Hdi - Nghé An phu thuge nhiéu yéu t6 khach quan nhu: Tién
dd lap va phé duyét Quy hoach chi tiét nhom cang bién, bén cang, cau cang, bén
phao, khu nuée, viing nuée; Quy hoach chi tiét phét trién ving dat, ving nude cang
bién... cla cac co quan Nha nuéc nén Vicem Hoang Mai chua hoan thanh muc tiéu
d& ra. Néu khong tinh khoi lugng cta 02 dy an néu trén, ty 1¢ hoan thanh ké hoach
dau tu xay dung nadm 2024 dat 88,1% so vai ké hoach nim 2024.

2. Pdnh gid két qua thuc hién

a) Dy dn Xi mang Hoang Mai 2

- Vé nguén nguyen liéu cho dir 4n: Vicem Hoang Mai da hoan thanh cong tac
quyét toan hop ddng s6 145/ XMHM-KH.2012 ngay 15/10/2012 véinha thiu USCO
mang lai hiéu qua cho Cong ty. Hién nay, Coéng ty dang tiép tuc thanh toan phan
gia tri con lai cho nha thau.

- Vé dia diém du én:

+ Trén co so théng bao sé 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 ciua UBND tinh
Nghé An va théng nhét n6i dung phuong an so bo tbng mat bang véi CCID, Vicem
Hoang Mai ¢ Vin ban s6 2498/XMHM-DTXD ngay 17/7/2023 giri UBND thi xa
Hoang Mai xin chap thuén cho Céng ty duogc khao sat, lua chon dai diém dau tu
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
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Du an Xi mang Hoang Mai 2 - giai doan 1 tai khu vure x4 Quynh Vinh, thi xa Hoang
Mai v6i dién tich can b6 sung thém ngoai phin dién tich c6 thé tan dung ciia Nha
may hién hiru khoang hon 16.0 ha.

+ Ngay 16/12/2024, Vicem Hoang Mai c6 Van ban sé 5230/ XMHM-DTXD
gui S& Ké hoach va Pau tu Nghé An ve viée xin huéng dan tha tuc trién khai Iua
chon dia diém Dy 4n xi mang Hoang Mai 2 - giai doan 1.

+ Ngay 28/12/2024, S& Ké hoach va Pau tu Nghé An c¢6 Vin ban sb
5247/SKHBDT-DN huéng dén thi tuc chap thuan Dy 4n xi méing Hoang Mai 2 - giai
doan 1. Theo d6, Vicem Hoang Mai s& can cr tinh hinh thuc té dé thuc hién céc
bude tiép theo ding quy dinh hién hanh.

b) Du én Tdn dung nhiét khi thai dé phdt dién - Nha may xi mang Hoang Mai

- Sau khi Héi déng quén tri Céng ty c6 Quyét dinh sé 12/QD-XMHM-HPQT

ngay 01/02/2024 vé viéc phé duyét Ké hoach lya chon nha thau dy 4n Tén dung
nhiét khi thai dé phat dién — Nha mdy Xxi mang Hoang Mai, Vicem Hoang Mai da
trién khai ky két va thuc hién cac g6i thau ctia du 4n. Dén thi diém hién nay, Céng
ty da trién khai ky két va thuc hlen Hop dong cac g6i thau theo Ké hoach lua chon
nha thau d3 dugc duyét, bao gom céc goi thau sé: 1,3, 9, 10, 16, 12,15, 14,6, 7, 2.

- Béi voéi g6i thau s6 1 déu thau rong rai quéc té “Cung cap thiét ké, vat tu,
dich vu k¥ thuat, gla cong ché tao va lip dat”; Ngay 20/6/2024, Vicem Hoang Mai
d trién khai ky két hop dong s6 2136/2024/XMHM-C-HOPE-NARIME véi nha
thau Lién danh C-HOPE-NARIME véi gia hop dong tiét kiém duoc hon 19,0 ty
dong (tuong duong khoang 9%) so véi gia goi thau.

Nha thau da hoan thanh céng tc khao sat, thiét ké theo dlng tién d6 cua Hop
dong. Ho so da duge cée co quan chitc ning thém tra, tham dinh va chu dau tur phé
duyét (Phan thiét ké xdy dung tai Quyet dinh 56 4754/QD -XMHM ngay
02/12/2024; Phan cong nghé, gia cong ché tqo, ldp ddt thiét bi tai Quyét dinh sé
1 72/QD -XMHM ngay 09/01/2025). Vé cung cép hang ho4, nha thau da hoan thanh
cung cap, vén chuyén dén chan cong trudng 3/5 chuyén hang (01 chuyen duong bo,
02 chuyén dudng thuy) Thiét bi, vat tu pht hop véi ho so thiét ké, danh muc thiét
bi va dap (g nhu cau, tién d6 l4p dat. Nha thau da k1p thm thuce hién viéc cax tao/
thay thé 02 quat 1a 142FN1, 143FNH va thuc hién ddu néi hé théng duong 6ng véi
day chuyén hién hitu tai Thép trao d6i nhiét, Nha lam ngudi clinker trong dot sira
chira Ion cua Nha may dam bao an toan chat luong, tién do, thiét bi sau khi lap dat
di véan hanh 6n dinh, dap ung yeu cdu san xuat. Hién nay, nha thau dang tién hanh
gla cong, t6 hop, lap dat hé théng khung thép, lan can, cau thang ctia N6i hoi AQC
Nbi hoi PH va gia cong céc tuyén ong cong nghé, thue hién céc thu tuc dé dua
chuyén hang thtr 4 vé& chan cong trinh, tién d6 dang bam sat theo ké hoach dé ra.
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Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD nam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

- Ngay 23/01/2025, Céng ty da ndp Ho so dé xuat dau tu du 4n cho UBND
tinh va S& Ké hoach & Déu tu tinh Nghé An xin chép thuén chi truong diu tu du
an. Sau khi nép hd so, S& Ké hoach va Pau tu da yéu cau bd sung mot 30 ndi dung.

- Ngay 10/3/2025, Cong ty da nop Ho so dé xuat dau tu du 4n cho UBND tinh
va S& Tai chinh tinh Nghé An xin chip thuan du tu dir 4n sau khi d hoan thién
ndi dung hé so theo yéu cau. S& Tai chinh d3 tiép nhén hd so véi lich tra két qua
vao ngay 24/4/2025.

- S& Tai chinh Nghé An @4 ¢6 cic Van ban s6 1184/STC-TC&PTDN ngay
26/3/2025 va 1415/STC-TC&PTDN ngay 03/4/2025 dé nghj Vicem Hoang Mai
giai trinh, bd sung céc ¥ kién clia céc so, ban, nganh 6 lién quan vé Hd so @& xut
dau tu dyu 4n. Ngay 22/4/2025, Vicem Hoang Mai c6 Vin ban sé 2168/XMHM-
DTXD guri S¢ Tai chinh Nghé An vé viéc giai trinh va b sung Ho so dé nghij chép
thuan chii troong du tu du an Tram nghién xi méng Vicem Hoang Mai tai Déng
Hoi - Nghé An.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang bam sat cac s, ban, nganh va UBND tinh
Nghé An dé sém duge chép thuén chi truong dau tu du an.

e) Dy dn Bén cdng téng hop Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An

- Can cir Nghi quyét sé 02/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 cia Pai hoi
dong cb déng Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai théng qua Té trinh vé viée
théng nhat chii truong trién khai thuc hién cdc bude chudn bi dau tu dy 4n Bén cang
tong hop Vicem Hoang Mai tai Déng Héi - Nghé An. Trong dé:

+ Tong von dau tu so bd (chua bao gom VAT) 1a 1.283 ty dong.

+ Nguén vén dau tu: 30% von tu ¢ cia Doanh nghiép va 70% vén huy déng
vay tur cac Ngan hang trong nudc.

- Trén co s& d6 thang 6/2024, Vicem Hoang Mai da ky két Hop déng véi don
vi tur van TEDIPORT dé 1ap Dé xuét dau tu du 4n trinh UBND tinh Nghé An va
VICEM chap thuan chu trurong dau tu xay dung du 4n theo dung trinh ty, tha tuc
quy dinh cua phap luat.

- Vicem Hoang Mai d4 lam viéc véi don vi tu vAn va hoan thanh Ho so dé
xuét du tr du 4n véi co cdu téng von dau tu so bd cé su thay dbdi so véi Nghi quyét
s6 02/2024/NQ-DHDCP ngay 26/4/2024. Cu thé nhur sau:

+ S0 bg tong von dau tu: 1.650 ty dong (Gid trj trude VAT 12 1.508 ty ddng),
trong do:

» Vén ty ¢6 ciia Nha dau tu: 330 ty dong, twong duong 20% téng von dau tur.

« Von vay va vén huy dong hop phép khac: 1.320 ty ddng, twong duong 80%
téng vbn dau tu.
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Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD nam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

- D6i voi goi thau so6 2 “Thi cong xay dung™: Ngay 20/01/2025, Vicem Hoang
Mai di trién khai ky két hop dong s6 328/2025/XMHM-VNSU véi nha thau Cong
ty CP Vinastartup Vinh Phuc véi gid hop dong tiét kiém duge khoang 7% so véi
gid goi thau, Ngay 03/02/2025, Cong ty da td chire 12 khoi cong xay dung du 4n.

Nha thau dang tép trung nhan luc, may méc, thiét bi dé trién khai cac hang
muc cong trinh anh hudng dén tién d6 1ap dat va da thi cong hoan thanh phan méng
cac hang muc cong trinh chinh cia dur an. Vi hang muc N6i hoi PH, Néi hoi AQC,
Nha thau d3 hoan thanh toan bd phan cét, dam, san, du diéu kién mat bing dé thuc
hién 1ap dit thiét bi. Véi hang muc Nha tuabin va méy phat, nha thau da hoan thanh
thi cong phan khung, két cdu chiu luc dén hét san tang 2, dang tién hanh thi cong
cot, dam, san tang 3. Véi hang muc Thap lam mét, B& nudc thd, nha thiu da hoan
thanh cong tac gia cong, lap dung cdt thép, van khudn va d6 bé téng vach/thanh.
Hang muc Nha xir ly hoa chét va may nén khi, d3 hoan thanh thi céng hé théng
gidng moéng, cot va dang tién hanh xay hoan thién. Nha thdu ciing dong thoi tién
hanh cong tac gia cong phan két cau thép tai cac phan xudng dé kip thoi dua vao
lap dat khi phan x4y dung du diéu kién, dong thoi tang cuong thém nhén luc, may
moc, ting ca lam thém dé thuc hién thi céng ddm bao tién d6 theo ké hoach dé ra.

¢) Du dn Sir dung chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xudt clinker

Nim 2024, Vicem Hoang Mai di hoan thanh va dua hé thdng st dung nhién
liéu thay thé di vao hoat dong 6n dinh véi ty 1é tiéu hao nhiét thay thé hién nay dat
khoang 40%, tang khoang 15% so véi Béo cdo nghién ctru kha thi (25%) gép phan
tang hiéu qua cho Cong ty khoang 7,0 ty dong/thang.

d) Duw an Tram nghz'én xi mang Vicem Hoang Mai tai Péng Hoi - Nghé An

- Cian clr Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DPHDCP ngay 21/4/2023 cua Pai héi
dong c¢b dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai thong qua To trinh vé viéc
chii trwong dau tur dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Péng Hbi -
Nghé An; theo d6 thang 5/2023, Vicem Hoang Mai da ky két Hop dong véi don vi
tr van CCID dé 1ap Pé xuiat dau tu du 4n trinh UBND tinh Nghé An va VICEM
chép thuan chi truong dau tr xdy dung Tram nghién xi méang trén khu dat du 4n
Nha may KCBT-VLXD khéng nung ctia VICEM tai KCN Déng Hai theo ding
trinh tu, thu tuc quy dinh cua phép luat.

- Vicem Hoang Mai da phi hop voi don vi tu van nghién ciru, xay dung céac
phwong 4n va lua chon déu tr du 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai
Pong Hoi - Nghé An dong bd voi dau tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang
Mai tai Dong Hbi - Nghé An. Hai du an nay sé& c6 su két ndi va dan xen céc hang
muc, vi vdy Vicem Hoang Mai s& trién khai dong thoi 02 dur 4n trén trinh UBND
tinh Nghé An va VICEM ch’ép thuan chu truong du tu xay dung.
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Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai
Bio c4o két qua SXKD & DTXD niam 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nam 2025

- Ngay 06/12/2024, Vicem Hoang Mai da trinh S& Ké hoach va Péu tu tinh
Nghé An va UBND tinh Nghé An xem xét, chép thuan chu truong dau tu cla cac
du an. S& Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An d3 tiép nhan hé so chap thuan chu
truong dy 4n Bén Cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi — Nghé An.

- S& Ké hoach va Pau tur ¢ cac Van ban s6 34/SKHDT-DN ngay 06/01/2025,
s6 79/SKHDT-DN ngay 08/01/2025, s6 289/SKHDT-DN ngay 23/01/2025 vé viéc
bd sung Ho so chép thuan dau tu du 4n Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai
x3 Quynh Lép, thi xa Hoang Mai. Vicem Hoang Mai cé cic Vin ban sb
226/XMHM-DTXD ngay 14/01/2025, s6 647/ XMHM-DTXD ngay 14/02/2025, s6
769/ XMHM-DTXD ngay 21/02/2025 gui UBND tinh Nghé An va céc s¢ ¢o lién
quan vé viéc giai trinh va b6 sung Ho so dé nghi chap thuan chu truong dau tu du

_4n Bén céang téng hop Vicem Hoang Mai tai Pong Héi - Nghé An.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang bam sat céc sd, ban, nganh va UBND tinh
Nghé An dé som dugc chép thudn chu truong dau tu dy an.

#) Dw an Thém do, ndng cdp trit lwong, cdp lai gidy phép khai thac mé da véi
Hodang Mai B (Du én Pau tw xdy dung cong trinh khai thdc mé dd véi HM B)

- Chu truong déu tu dy 4n: Ngay 05/11/2024, Hoi dong quén tri Cong ty ban
hanh Quyét dinh s 108/QD-XMHM-HPQT vé viéc phé duyét diéu chinh du 4n
Pau tu xdy dung cong trinh khai thac mo d4 véi Hoang Mai B kém theo Bdo céo
nghién cuu kha thi dy an.

- Xir 1y chéng ldn: Ngay 09/8/2024, Ban Quan ly Khu Kinh té Nghi Son va
céc khu Cong Nghiép cé Vin ban sb 2634/BQLKKTNS&KCN-QLQH vé viée
giai quyét kién nghi ciia Vicem Hoang Mai vé giai quyét vudng mic chdng lan
quy hoach cta du an mo da véi Hoang Mai B. Theo do chdng 14n quy hoach clia
du 4an mo da voi Hoang Mai B véi Cong ty Moi truong Nghi Son (dién tich 2,68
ha) da dugc xir ly sau thoi gian dai phat sinh.

- Vé cép nhat dién tich mo d4 véi Hoang Mai B vao ké hoach sir dung dét nam
2025: Sau qua trinh lam viéc, ngay 28/02/2025, UBND TX Nghi Sen da c6 Van
ban sé 28/TTr-UBND trinh S& Tai nguyén va Méi trudng tinh Thanh Hoa vé viéc
thim dinh va trinh UBND tinh Thanh Héa phé duyét Ké hoach sir dung dét nam
2025 thi xa Nghi Son.

- Ngay 14/4/2025, mo da voi Hoang Mai B cua Vicem Hoang Mai da dugc
dwa vao ké hoach str dung dét theo Quyét dinh s6 1102/QB-UBND ctia UBND tinh
Thanh Hoa vé viéc phé duyét Ké hoach sir dung dat ndm 2025.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang lam viéc véi UBND thj x4 Nghi Son dé
thuc hién céac thu tuc trich do, xac dinh ngudn gdc dat va phuong n thué dat, dong
thoi 1am viée véi S& Tai chinh Nghé An va Bg Tai chinh vé viée chép thuén chu
truong dau tu du an phuc vu cho viée cap lai gidy phép mé d4 véi Hoang Mai B.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio c4o két qui SXKD & DTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2025

g) Du dn Khai thdc mo sét Quymh Vinh giai doan 3 (Diéu chinh du dn khai
thac mo sét Quynh Vinh)

- Ngay 09/9/2024, Hoi dong quan tri cong ty ban hanh Quyét dinh sé 86/QD-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét chi truong dau tr dy 4n Piédu chinh du an khai
thac mo sét Quynh Vinh.

- Ngay 02/10/2024, Vicem Hoang Mai c6 Quyét dinh sé 3594/QD-XMHM vé
viéc phé duyét Ké hoach Iua chon nha thau mét sb g0i thau trong giai doan chuén
bi dau tu du 4n Diéu chinh dy én khai thédc mé sét Quynh Vinh.

- Ngay 01/11/2024, Céng ty da hoan thanh lap, tham dinh, phé duyét va ding
tai E-HSMT géi thau “Lap Bao cao nghién ctru kha thi; Lap Béo céo danh gia tac
dong moi truomg; Lap hd so xin cip/diéu chinh Gidy phép khai thac™.

- Ngay 15/01/2025, Céng ty da ky két hop dong sé 258/2025/XMHM-MICC
v6i cong ty CP Tu vén mé vé goi thau “Lap Bao cao nghién ctru kha thi; Lap Béo
céo dénh gié tdc dong méi truong; Lap hé so xin cdp/didu chinh Gidy phép khai
thac”. Nha thau da tién hanh khéo sat khu vue mo sét va dang thuc hién lap Béo
cao nghién ctru kha thi.

- Ngay 24/02/2025, Vicem Hoang Mai ¢6 Vin ban s6 786/XMHM-DTXD g
UBND thi x4 Hoang Mai va phong Tai nguyén Mbi truomg xem xét, cap nhat bd
sung vao ké hoach sir dung dat nam 2025 déi véi du an mé sét Quynh Vinh giai
doan 3 va trién khai cong tac do dac cdm méc, trich do ban db dia chinh, bdi thuomg,
gidi phéng mat bang.

- Ngay 18/3/2025, Vicem Hoang Mai di t6 chic cude hop véi céc don vi tu
véan dé hoan thién FS. Du kién, nha thau s& hoan thanh va ban giao Bdo cdo nghién
ctru kha thi vao dau thang 5/2025.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang bam sat s&, ban, nganh tinh Nghé An dé
thuc hién ho so xin cap gidy chimg nhéan ding ky diu tu du 4n.

h) Cdc dw dan phuc vu xin cdp Gidy Phép moi truomg va phuc vu san xuat kinh
doanh nhu (Xay dung hé théng thu gom va tram xit ly nuée thai trong Nha may xi
ming Hoang Mai; Bai chira bun théng thudng phia Pong Nam kho da voi; Kho
chira chat thai nguy hai dang 16ng, rén lam nhién liéu thay thé, déng xir Iy; Kho
chtra nguyén liéu thach cao nhan tao...): Tét ca cdc du 4n ndy di hoan thanh dua
vao st dung kip thoi trong 6 thang dau nim 2024 va quyét toan vén du an hoan
thanh c6ng trinh trong nam 2024.

i) Cac ngi dung khac

- Thué dat khu C: Ngay 02/8/2024, Vicem Hoang Mai da ky hop déng sé
110/HD-TD véi Sé& Tai nguyén & Mbi truong tinh Nghé An vé viée thué dat Khu
C tai phuong Quynh Thién, TX. Hoang Mai véi dién tich 11.000 m? sau thoi gian
dai dua vao sir dung.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cao két qua SXKD & PTXD nam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nam 2025

- Gidy phép méi treong cia du an Nha may Xi mang Vicem Hoang Mai: Cong
ty da duoge Bo Tai nguyén va Moi trudng cép Gidy phép méi truomg sé 385/GPMT-
BTNMT ngay 30/9/2024 cho du an: “Nha may xi mang Vicem Hoang Mai (ning
cong suat san xuat tir 4.000 tan clinker/ngay 1én 4.500 tan clinker/ngay va sir dung
chat thai ran théng thuong, chat thai nguy hai 1am nguyén, nhién liéu thay thé va
dong xir ly chat thai trong san xuat xi mang)”. Théi gian xin cap Gidy phép moéi
truong ciia Cong ty trong vong 1 nam 9 thang (bao gom ca thoi gian cip phép PTM
va GPMT). Thoi han cta Gidy phép moi truomg cép cho Vicem Hoang Mai 12 07
nam, ké tir ngay 30/9/2024.

- Chuyén dbi duong ngang dudng sit: Ngay 08/01/2025, Vicem Hoang Mai
d ky két hop ddng cho tang tai san véi Cuc Pudng sit Viét Nam. Ngay 23/01/2025,
Cuc Dudng Sat Viét Nam cé Quyét dinh s6 23/QD-CDSVN vé viée xéc 1ap quyén
s& hitu toan dan vé tai san cong trinh duong ngang KM 242+730, tuyén dudng sét
Ha N¢i-TP. Ho Chi Minh. Hién nay, Céng ty dang chir Bé Xay dung bé sung ké
hoach, du toan kinh phi bao tri két cau ha ting dudng sit qudc gia nam 2025 va céc
nam tiép theo cho céng trinh dudmg ngang nay. Sau khi ban giao sé tiét kiém cho
Céng ty khoang 1,5 ty dong/nam (twong duong 45 ty dong tinh theo thoi gian khai
thac mo).

- Piéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 Nha may xi mang Hoang Mai: Ngay
31/12/2024, UBND thi xa Hoang Mai di c6 Quyét dinh s6 2512/QD-UBND vé viéc
phé duyét diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Nha méy xi ming
Vicem Hoang Mai tai x4 Quynh Vinh, thi x4 Hoang Mai.

V. Cong tic to chirc, lao dong nim 2024

1. Tinh hinh stwr dung lao dong

- Lao ddng ké hoach nim 2024 1a 772 ngudi.

- Lao dong tai ngay 01/01/2024 1a 760 nguoi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2024 13 690 ngudi, giam 70 ngudi so véi dau nim
2024.

- Trong nam 2024, Cong ty da tuyén dung thém 10 ngudi va chdm dat hop
ddng lao dong, nghi huru 80 nguoi.

- Lao dong binh quan ndm 2024 1a 746 ngudi.

2. Céng tic quy hoach, bo nhiém, bo nhiém lai cdin bj

- Quy hoach cén bo, quan ly Cong ty thudc dién Tdng cong ty quan ly giai
doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 da dugc phé duyét. Hang nam, Coéng ty
thuc hién cong tac ra soét, bd sung quy hoach theo quy dinh.

- Trong nam 2024, Céng ty thuc hién b6 nhiém méi 05 ngudi (Téng gidm dbc;
01 Phé Téng giam dbc; Truéng phong T chic; Giam déc Xi nghiép Tiéu thu; 01
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Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai
Béo cdo két qua SXKD & DTXD nam 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nam 2025

Pho quan déc Xuodng Nguyén liéu): bd nhiém lai 07 ngudi (01 Phé Téng giam dbc;
06 pho phong, phd quan dbc va twong duong) va luén chuyén 04 nguoi theo ding
quy dinh.

3. Tinh hinh thwe hién chi tra tién lwong, thu nhip cia nguwoi lao dong

- Téng quy luong thuc hién nam 2024 1a 137,027 ty déng, bing 100,0% ké
hoach nam 2024 (ké hoach 2024 la 137,027 ty déng). Trong do:

+ Quy tién lrong cta ngudi lao dong 1a 134,309 ty dong, dat 100,2% ké hoach
ndm 2024 (ké hoach 2024 1a 134,003 ty dong).

+ Quy tién luong clia ngudi quan 1y lao déng 1a 2,719 ty ddng, dat 89,9% ké
hoach nam 2024 (ké hoach 2024 1a 3,024 ty dong).

+ Tién luong binh quén ciia nguoi lao dong 1a 15,125 triéu dong/ngudi/thang,
dat 103,6% ké hoach nam 2024 (ké hoach 2024 14 14,597 triéu déng/nguoi/thang).

+ Tién luong binh quan clia ngudi quan 1y 1a 37,757 triéu dong/ngudi/théng,
dat 104,9% ké hoach nam 2024 (ké hoach 2024 13 36,0 triéu déng/ngudi/thang).

- Nam 2024, Vicem Hoang Mai thuc hién dung, dz"iy du céc ché dd, chinh séch
vé tien luong, tién thudng, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, nang lwong dinh ky hang
nam, trg cép dm dau, thai san, ché d6 béi dudng doc hai, kham strc khoe dinh ky...
cho can bé cong nhan vién lao dong cua Cong ty.

4. Cong tdc té chire, lao dong khdc

- Tiép tuc lam viéc véi Bao hiém xa hoi va cac co quan ban nganh dé xac dinh
ding chirc danh nghé nang nhoc doc hai (loai IV), dac biét nang nhoc déc hai (loai
V) cho ngudi lao dong nghi ché d6 trong Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién cong téc téi cau trac lao dong nham tinh gon bd may, hoat
d6ng hidu qua va nang cao ning suat lao dong:

+ Thuc hién chuyén di mé hinh b may Xi nghiép Khai thac mo thanh mo
hinh Xuéng Khai thic mé cho phit hop véi thuc té yéu cu san xuét kinh doanh hién
nay cua Cong ty (giam cac phong ban trung gian va giam nhén luc tir 66 nguoi
xudng con 34 nguoi).

+ Ra so0ét, sip xép, bd tri lao dong dé dwa vao van hanh cdc day chuyén, hé
théng thiét bi méi (hé théng sir dung chét thai 1am nhién liéu thay thé; hé thong s
dung bun thai lam nguyén liéu thay thé; hé théng sir dung thach cao &m cho san xuét
xi mang...) ma khong lam tang s6 lao ddng.

+ Thye hién hd trg cho ngudi lao dong tu nguyén cham dit hop dong lao dong
theo chuong trinh tai cu tric lao dong trong nam 2024 véi sb tién 15,89 ty ddng
cho 66 nguoi lao dong.
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Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai
Béo cdo két qua SXKD & PTXD niam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD niam 2025

V1. Cong nghé th6ng tin nam 2024

Cén cir nhu cau cép thiét trong Umg dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé
nham nang cao hiéu qua trong cdng viéc; quan ly, quan tri diéu hanh; kiém tra giam
sat; van hanh; dich vu cham séc, tién ich trai nghiém cho khach hang; tiét giam thoi
gian, chi phi, tao lgi thé canh tranh. .. va thuc hién yéu cau theo Nghi quyét sé 1166-
NQ/DU ngéy 29/1 1/20 cua Pang uy Tong céng ty Xi mang Viét Nam vé chuyén
dé “Chuyén dbi sb trong Téng cong ty Xi méng Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030”; nam 2024 Vlcem Hoang Mai tiép tuc ung dung cong nghé
thong tln trién khai s héa, nang cap, xay dung bd sung chitc ning hé thong cac
phan mém tmg dung phuc vu cho cong tac quan Iy, quén trj diéu hanh, tiéu thu, san
Xuét mang lai hiéu qua cao trong cong tac san xuat kinh doanh nhur:

- Hoan thién chuyén déi, nang cap hé thong phan mém ERP 1én phiénban 12.2.12.

- Hoan thanh x4y dung b sung tinh nang hé thong phan mém chudi sé héa
tiéu thy; s6 tay thuong vu trén phin mém DMS.

- Trién khai lap dat hé thdng cac camera an ninh, giam sat phuc vu cong tac
quén 1y, quan trj diéu hanh, gidm sat san xuét...

VIIL. Cong tac an toan v¢ sinh lao djng va bdo vé méi truwong nim 2024

Vicem Hoang Mai luén chii trong dén céng tc an toan vé sinh lao dong va bao
vé moi trudng trong qué trinh san xut kinh doanh:

- Giam sat kiém tra viéc chép hanh cong tac an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chéy nd, bao vé moi truomg tai céc don vj trong Cong ty, dic biét trong cac
dot sira chita 16n cua Nha may.

- T4 chirc dao tao, huén luyén an toan lao dong, vé sinh lao déng cho lao dong
thugc nhém 1, nhém 2, nhém 3 bé sung, nhém 4 va dao tao, hudn luyén cho luc
lugng phu trach cong tac ISO tai cic don vi trong Céng ty va t6 chirc huin luyén
cho nhitng ngudi thuc hién cong tac birc xa; dién tip céc tinh hudng vé an toan birc xa.

- Thuc hién kiém dinh céc loai mdy, vat tu, thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé
an toan lao dong.

- Thyc hién quan tric méi truong dinh ky ndm 2024.

- Sira doi lai, ban hanh méi mét s quy trinh trong céng tac quan 1y méi trudng
(Quy trinh quan ly chat thai; Quy trinh kiém soat hoat déng nhap, xuét chét thai
nguy hai).

- Cong ty da dau tu xay dung va dua vao sir dung céc day chuyén sir dung chat
thai rén 1am nhién ligu thay thé; day chuyén thiét bj, kho béi sit dung bun thai lam
nguyén liéu thay thé va déng xit Iy; hé thng thiét bi ddng xir Iy chét thai long & hé
théng 16 nung; hé théng thiét bi sir dung tro xi... Qua dé di gidm luong nhién liéu
hoa thach sir dung, giam tiéu hao lugng tai nguyén nguyén thién nhién lam ting
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Bio cdo két qua SXKD & DTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD niam 2025

hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi gép phan bao vé méi truong
thong qua xir 1y chét thai phat sinh trong cong dong xa hoi.

- Cong tac thu gom, tap két, xir Iy chat thai phat sinh trong qué trinh hoat déng
cua Céng ty dugc chu trong. Cong ty da xay dung céc khu vue chira chét thai sinh
hoat, chat thai rdn c6ng nghiép théng thuong, chét thai nguy hai riéng biét theo
dung quy dinh ctia phap luat; bé tri cac loai thing rac khac nhau tai céc vi tri thuan
loi dé phuc vu viéc phan loai rac tir dau ngudn. Dinh ky xir Iy cdc ma chét thai nguy
hai Céng ty dugc phép xir ly trong hé théng 16 nung va thué don vi c6 chic nang
dé xir Iy cc ma chét thai con lai. Chét thai sinh hoat duoc chuyén giao dén co s&
xr ly hang thang dé dam bao vé sinh méi truong. Chét thai céng nghiép théng
thuong dugc phén loai téi sir dung, chon lap/chuyén giao xir Iy ding quy dinh.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Du bao tinh hinh nam 2025

- Nam 2025, dy béo tinh hinh thé gi6i van dién bién phirc tap, khé luomg; cing
thang chinh trj, xung dét quéan su ¢ nguy co leo thang va lan rong, rui ro dut gay
chudi cung tng, chudi san xuét... Piéu nay s& tic dong dén kinh té trong nudc va
anh hudng t6i xuat khau cua cac doanh nghiép nganh xi mang.

- Nam 2025 14 nm cudi cia Ké hoach 5 nam phét trién kinh té - xa hoi giai
doan 2021-2025 ctua Viét Nam, vi vdy Chinh phi xéc dinh nam 2025 1a nim ting
toc, but phé, vé dich va phén du dat két qua cao nhat cdc muc tiéu, chi tiéu ciia Ké
hoach 5 ndm giai doan 2021-2025. Muc tiéu ting truéng GDP cia Viét Nam nam
2025 1a 6,5% - 7,0%, phén du khoang 7,0% - 7,5%; tdc do ting chi sé gia tiéu
dung (CPI) binh quédn khoang 4,5%.

- Thi trudng xi mang trong nudc tiép tuc ddi mit véi nhidu khé khan, thach
thire: Ngudn cung tiép tuc vuot xa cau (du bao nguén cung nam 2025 khoang
124,78 triéu tin trong khi nhu cau xi mang trong nuéc khoang 62,5-63,5 triéu tan);
gid nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét xi mang van duy tri & mic cao; cac
thuong hiéu xi mang tiép tuc canh tranh gay gét vé gia ban @ duy tri thi phan, gia
tdng san lugng tiéu thu.

- Thi trudng xuét khau xi ming, clinker ngay cang kho khian: Gia ting rao can
thuong mai tai nhiéu qudc gia (Pai Loan diéu tra chdng ban pha gia déi véi xi mang
xuét khau tir Viét Nam; Philippines ap dung thué chong bén phé gia, thué wr vé dé
bdo vé nganh san xuét trong nudc); canh tranh véi céc quéc gia du thira xi méing
nhu Indonesia, Théi Lan véi gia ban va chi phi van chuyén tl1§p; xuat khau sang thi
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bao cao két qua SXKD & PTXD nam 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

trudng Chéu Au ngay cang khoé khan do chinh sich bao vé méi trudng, rao can
thué, cac quy dinh nghiém ngét vé phat thai carbon va yéu cau chat lugng cao.
B. Ké hoach sin xuét kinh doanh & PTXD nim 2025
I. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD nim 2025
; Trén co so kha nang huy déng méay méc thiét bi cho san xuat va du béo nh}J
cau tiéu thu x1 m‘éng, Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai dat muc tiéu san xuat
kinh doanh va dau tu xay dung nam 2025 nhu sau:
1. San lugng san xuét:
- Clinker: 1.263.000 tan.
- Xi méng (bao gém gia céng): 1.565.000 tan. Trong do:
+ Xi mang san xudt tai Nha mdy: 1.560.000 tan;
+ Xi mang ddit gia cong: 5.000 tén.
2. San lugng tiéu thu:
- Téng san luong tiéu thu: 1.735.000 tan. Trong dé:
+ Clinker: 170.000 tan;
+ Xi mang (bao gém gia céng): 1.565.000 tan.
. Doanh thu va thu nhap khac: 1.564.775 triéu dong.
. Loi nhuén trude thué (chua tinh CLTG): 15.008 triéu dong.
. Loi nhuan sau thué (chua tinh CLTG): 15.008 triéu dong.
. Ty suét loi nhuén sau thué chua tinh CLTG trén VCSH: 1,56%.
7. Ty 18 tra cb tire: 0%.
8. Nop Ngan sach Nha nudc: 40.351 tridu dong.
9. Téng quy tién lrong: 146.058 triéu dong.
10. K& hoach sir dung lao déng: 750 ngudi.

N W AW

1i. Pau tu xay dung:

- Ké hoach khéi lugng: 281.332 triéu dong.

- Ké hoach thanh toan: 209.875 triéu dong.

- Danh muc cac du 4an BPTXD nam 2025:

+ Du an Xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

+ Du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phét dién - Nha may Xi ming Hoang
Mai.

+ Du 4n Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Péng Hoi - Nghé An.

+ Du 4n Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hbi - Nghé An.

+ Du an Pau tu xay dung cong trinh khai thdc mo6 dé véi Hoang Mai B.

+ Du an Xéa T ré nhanh di vao nha may xi mang Hoang Mai.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Bio cio két qua SXKD & BTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

+ Dy 4n Diéu chinh du 4n khai thac mo sét Quynh Vinh.

+ Du 4n Str dung chat thai lJam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

+ Du an Néng cip, mé rong Kho chira chat thai dang ran/bun lam nguyén
liéu thay thé va ha tang k¥ thuat.

+ Du 4n Néang cép, mé rong bai chira bun thong thuong lam nguyén liéu
thay thé.

+ Du an Tuyén duong bé tong ndi bd Nha may va Tram cén nhip hang tu
dong.

+ Du 4n Kho xi mang bao xuat khau sb 2.

+ Du 4n Phong gia cong va luu mau chét thai.

+ Dy 4n Nang cép, cai tao Silo xi méng s6 5.

+ Du 4n Chuyén doi loc byi tinh dién 123EP1 sang loc bui tui.

I1. Céc giai phap thwe hién ké hoach SXKD & PTXD niam 2025

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tr xay dung nam 2025,
Céng ty can thyc hién céc giai phap chinh sau:

1. Céng tic sin xuit

- Diéu chinh céc thong s van hanh phi hop véi nguyén, nhién liéu hién tai
nhim duy tri thiét bi hoat dong 6n dinl, nang cao nang suét thiét bi, giam tiéu hao
trong san xuat va dam bao cong suét phat dién téi da khi dua day chuyén Tén dung
nhiét khi thai dé phat dién vao hoat dong.

- Tang cuong céng tac bao dudng, gidm sét, kiém tra thiét bi dé c6 bién phap
stra chira kip thoi, khéng dé X4y ra su co, nang cao nang suét thiét bi, tuédn thu viéc
khéng chay thiét bj non tai, khéng tai, chay gi¢ cao diém khi khéng cin thiét nhim
giam don gia dién nang, gép phan giam chi phi dién ning cho san xuét.

- Xy dung phuong an diéu hanh, kiém soét chét ché chi phi theo céng doan,
thuc hién tiét giam chi phi bién di, chi phi sira chita.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh ddi méi, sang tao va ky cuong trong san
xuét, dua cac chét thai rén thong thudng phét sinh tir cic nganh céng nghiép dé thay
thé mot phan cac nguyén liéu héa thach trong san xuat.

- Tiép tuc t4n dung, ting ty 1é pha tro, xi 1am phuy gia trong san xuét xi méng
& mic 16i da cho phép, dong thoi sit dung t6i uu cac ching loai thach cao (dac biét
thach cao nhiét dién cé d6 am cao) sau khi dra day chuyén thach cao 4m vao hoat
dong trong san xuét.

- Van hanh t6i wu cac day chuyén sir dung nguyén nhién liéu thay thé trong
sén xuat va trién khai hoat déng dong xir Iy chét thai phu hop véi thuc té san xuét
va quy dinh ctia phap luat (v6 cy, vai vun, bun, chit thai long...).
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- Sir dung t6i wu cac chung loai than khi cong doan 16 nung di van hanh hé
théng sir dung nhién li¢u thay thé nham dam bao thiét bj 16 nung, nghién than hoat
dong on dinh; dam bao chat luong clinker va chi s6 phat thai NOx.

- Phéi hop chat ché gitra khéi san xuét va tiéu thu dé ra sodt, xéy dung lua
chon phuong 4n chay 16 nung t6i uru nham han ché dén mirc thip nhét clinker dé bai.

2. Cong tdc tiéu thu san pham

- Ra soat, phéi hop véi nha phan phéi tép trung ngudn luc trién khai phat trién
xi mang bao KPK tai cac dia ban di kém voi phat trién xi mang Max Pro canh tranh
véi xi mang gid thép tai cac dia ban c6 hiéu qua (tir Thanh Hoa dén Quéang Tri).
Nang cao mit bang gia bén trén thi truong, chu dong trién khai tiép can nha thau
v6i tho thi cong, ngudi tiéu ding cudi cung dé gia tang dugce san luong.

- Duy tri ky cuong nhim 6n dinh mit bang gia ban cudi nguén vao cac phéan
khtc dan dung ddi véi xi ming bao truyén théng (KPK) tai dia ban Nghé An.

- Tap trung phét trién xi mang bao phén khuc thap nhu bao Max Pro, bao
PCB40 vé PP, bao block cép cho cac cong trinh nho, cdng trinh dan sinh thong qua
céc chuong trinh khuyén khich thau tho tai céc thi truong c6 thi phan thap nhu Nam
Thanh Hoé, Ha Tinh, Binh Tri Thién.

- Tiép tuc ra soat, tinh gon lai chinh sach ban hang; thuc hién trao quyén, gén
trach nhiém cta nha phéan phéi doi voi hé thng cira hang. Trién khai chiét khiu,
khuyén mai v&i murc san luong ting thém, tap trung vao céc chinh séch dai han dé
tao mdi quan hé gén két vai hé thong.

- Ra s04t, danh gia d6i thi canh tranh dbi véi xi mang roi (gié, hdu mai, chat
luong...) dé lya chon, dam phan, tr van phu gia véi céc tram trén thuong pham,
nang thi phan xi mang roi trong boi canh cac xi mang déi tha sir dung céc giai phap
giam gia. E

- Bam sét tién d6 céc dy an trong diém nhu bén 5&6 cang Viing Ang, san bay
Quang Tri va cang My Thuy, Chan May... dé tiép can, hoan thién hd so nang luc,
cép phdi, thir nghiém, lwa chon don vi cung cap phit hop; chu déng diéu phéi ngudn
xi mang roi tai cac kho nhim gia ting san luong xi mang roi tiéu thy.

- Tiép tuc nghién ctru t6i wu hod phwong 4n san xuét xi mang type II dé xuét
khéu va dap tmg yéu ciu céc du 4n cang bién.

- Phéi hop véi don vi van tai bé tri phuong tién van chuyén dé dy trir nguén
hang tai mién Trung cdp xi mang rdi cho du 4n va xi méang bao cép cho chuong
trinh giao théng nong thon.

- Phat trién thi truong xuat khau: Phéi hop véi nha phén phdi dé tim kiém
khéch hang méi va mé réng thi truong. Theo doi sat sao dién bién gia tai thj truong
Philippines dé dam phan cac don hang, tang cuong san lugng xuit khau xi mang.
Bam sét tién d6 du an dé gia ting san luong xi méng roi cép cho du 4n thuy dién
Nam Neun 1, nha mdy dién gié Truong Son.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nam 2025

3. Céng tic dau tw xdy dung

- Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2: Tiép tuc bam sat UBND va céc co quan, dia
phuong c6 lién quan dé sém nhan dugc hudng dan, chap thuén vé viée khao sat lua
chon dia diém dé xuat dau tu dyu 4n Xi mang Hoang Mai 2.

- Dy 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha mdy xi mang Hoang Mai:
Hoan thanh cong tac dau tu xay dung va dua hé théng tan dung nhiét khi thai dé
phat dién di vao van hanh chinh thiic trong thang 7/2025.

- Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An va
Dy én Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Péng Hdi - Nghé An: Bam sét
UBND tinh Nghé An va céc co quan quan 1y Nha nuée c6 thim quyén dé duoc xem
Xét, chép thuan chu trrong dau tu dur an.

- Dy 4n Diéu chinh du 4n khai thic mé sét Quynh Vinh: Tién hanh cc noi
dung cong viée theo ké hoach phuc vu cho viéc cap lai/diéu chinh Giay phép khai
thac mé sét Quynh Vinh, dong thoi tién hanh céc tha tuc dé cap nhat ké hoach st
dung d4t mo sét giai doan 3 theo dung quy dinh.

- Du 4n Pau tr xay dung cong trinh khai thac mo6 da véi Hoang Mai B: Tap
trung moi ngudn luc dé xir Iy céc vuéng méc trong viéc cap lai gidy phép khai thac
mé Hoang Mai B va ky hop ddng thué dit khu vuc Thanh Héa sau khi da dugc cap
nhat ké hoach sir dung dét.

- Trién khai céc du an thudc ké hoach dau tu xay dung va sira chira tai san nha
cira vét kién tric ndm 2025 theo ding quy dinh, dic biét 12 cac du 4n lién quan dén
cong tic bao vé moi truong va ning cao nang lyc ddng xir ly chat thai dé tang hiéu
qua kinh doanh nhu: Nang cdp, m& rong Kho chita chét thai dang rdn/bun lam
nguyén liéu thay thé va ha ting k¥ thuat; Nang cép, mé réng bai chira bun thong
thudng 1am nguyén liéu thay thé; Tuyén duong bé téng ndi bd Nha may va Tram
can nhap hang tu ddng; Phong gia cong va luu mau chét thai; Chuyén abdi loc bui
tinh dién 123EP1 sang loc bui tui...

4. Céng tic quan tri, diéu hanh doanh nghiép

- Kiém soat chiit ché viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu
xdy dung cua Cong ty.

- Thyc hién céc bién phép quan ly trong mua sém, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chong lang phi. Tiép tuc ra soét hang hoé tén kho, sir dung vat tu phu tiing ton kho
vé1 muc tiéu tiép tuc giam gia trj hang tdn kho tdi da trong nam 2025.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh vé quan Iy tai chinh, quéan 1y chi tiéu, quan
ly chat ché cong ng ban hang dé khéng c6 no xau.
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- Thye hién giao ké hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thang/quy/nam cho
cac don vi trong Cong ty gan véi co ché thudng phat @ céc don vi chu dong, nang
cao tinh sang tao nham tiét giam tbi da cac chi phi trong san xuét kinh doanh dem
lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

- Tiép tuc trién khai img dung céng nghé théng tin trong san xuét kinh doanh,
trong d6 tap trung so hoa cac linh vuc san xuat, tiéu thu, quan tri.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau truc lao dong nham tinh gon bo may, hoat
dong hiéu qua va nang cao nang suat lao dong.

- Thue hién tét cong tac an toan lao dong, an ninh trat tu, phong chéng chay
n6 va bao vé méi trudng véi muc tiéu trong nam 2025 khong dé xay ra bét cir tai
nan rii ro nao d6i véi ngudi va thiét bi.

Trén déy la béo cao két qua san xuat kinh doanh & DTXD nim 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh & PTXD nam 2025 cia Céng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai. H6i déng quan trj Cong ty kinh bao cdo Pai hoi dong cd déng./.

Noi nh&n:yfw’ | TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCD: IAM BC .
- Thu ky Cty; 7295, ki BOC o
- Luu: VT, HPQT. 3
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_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Tr do - Hanh phic

S6: 21 9 (/TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay 3 thdng nam 2025

TO TRINH
V¢ viéc thong qua Béo cao tai chinh nim 2024 da dwgc kiém toin

Kinh giri: Pai hoi ddng Cb déng Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 1& Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Pai hoi dong
cd dong thong qua ngay 21/04/2023;

Cin clr B4o céo tai chinh nam 2024 ctua Cong ty d@ dugc Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan.

Hbi déng quan tri Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai bao cao Dai hoi
ddng cb déng vé B4o céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty da duge Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan va da duge Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai céng bé théng tin theo quy dinh, cy thé nhu sau:

Nbi dung bao cdo gém 2 phan:

- Phin I: Béo céo cta kiém toan ddc lap.

- Phén II: Béo c4o tai chinh di dugc kiém toan, bao gom:

« Bang cn d6i ké toén tai ngay 31/12/2024.

» Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic vao ngay

31/12/2024.

. Bio c4o luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic vao ngay
31/12/2024.

» Thuyét minh bédo co tii chinh cho nim tai chinh két thic vao ngay
31/12/2024.

Chi tiét Bo céo tai chinh nam 2024 di dugc kiém todn dugc dinh kém T&
trinh nay va dong thoi da dugce cong bd trén website ximanghoangmai.vn, tai muc
Quan hé cb déng.

Héi ddng quan tri Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai héi
dbng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhn: VEHOL PONG QUAN TRI
- Nhur trén; 2—CHU TICH
- TCKT, Thu ky Cty; 46/ \ !

- Luu: VT, HDQT. f/<"/CONG TY P\




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Péc lap - Ty do - Hanh phiic

S6:2 1 9 1/TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay2 3 thdng & nam 2025

TO TRINH
Vé viéc théng qua ph wong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Dai héi dong cb dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Diéu 1é Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi dong
cb dong théng qua ngay 21/04/2023;

Céan ctr Bao cdo tai chinh ndm 2024 ctia Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai da duoc kiém toan.

Hoi dong quén trj kinh bao céo va kinh trinh Pai hdi déng cé déng thong
qua phuong 4n phén phdi loi nhudn ndm 2024 nhu sau:

1. Loi nhuén trude thué nim 2024: (69.860.569.067) dong
2.- Loi nhuén sau thue chua phéan phoi Iy ké (95.258.218.527) ddng
nam 2024:

Trong 46:

- Loi nhuan sau thué chura phan phdi Ity ké

nam 2023: (25.397.649.460) dong
- Loi nhuén sau thué nim 2024: (69.860.569.067) dong

Theo d6, Cong ty khong thyuc hién chia ¢6 tirc va khong trich lap cac quy
tir ngudn loi nhuan sau thué c6 thé phan phéi nam 2024.

Hoi ddng quan trj Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
héi dong cb dong xem xét va théng qua.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 2192 /TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay 3 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua thue hién chi tra thu lao cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty nam 2024; K¢ hoach chi tra nam 2025

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cu Luét Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cian ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat déng Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

Can ctr két qua san xuat kinh doanh niam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 ctua Cong ty.

Hoéi dong quan tri Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
dong co dong thong qua quyét toan chi tra luong, thu lao nam 2024 va phuong an
chi tra luong, thi lao nam 2025 cho Héi dong quan tri, Ban kiém so4t va Thu ky
Cong ty nhu sau:

1. Thye hién chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Thu ky
cong ty nam 2024

Can ctr Piéu 8 Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DPHPCP ngay 26/4/2024 cia Dai
hoi déng cb dong thuong nién niam 2024, Cong ty da thuc hién chi tra thd lao cho
céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri : 08 tridu dong/ngudi/thang

- Céc thanh vién Héi d("‘)ng quéan tri : 06 triéu déng/ngudi/thang

- Céc thanh vién Ban kiém soat : 04 tridu déng/ngudi/thang

- Thuky Céng ty : 04 triéu déng/ngudi/thang

Téng mirc thii lao da chi tra trong nim 2024 la: 576.000.000 dong.

Déi véi Trudng ban kiém soat Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty khéng
thue hién chi tra thi lao ma huéng luong theo Quy ché tién luong hién hanh cta
Coéng ty. Thu nhap ndm 2024 cua Truong Ban kiém so4t 1a 443.737.384 dong.

2. Ké hoach thu lao nim 2025

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi chi tra mirc lwong, thu lao cho Chu tich
H6i ddng Quan tri, cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim
2025 tuong tu nhu mirce thu lao da thuc hién nam 2024, cu thé nhu sau:

- Chu tich HDQT : 08 triéu dong/ngudi/thang
- Caéc thanh vién HDQT : 06 triéu dong/ngudi/thang
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- Céc thanh vién Ban kiém soat : 04 triéu dong/ngudi/thang

- Thu ky Céng ty : 04 triéu dong/ngudi/thang

- Déi véi Trudng Ban kiém soét chuyén trach: Huéng luong theo Quy ché
tién luong hién hanh cua Coéng ty.

Hbi déng quan trj Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai héi
ddng cb déng xem xét va théng qua./.
DONG QUAN TRI
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 2193 /TTr- XMHM-HDQT Nghé An, ngay 9 3 thdng 4 ndam 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua sira d6i Diéu 1¢ t chirc va hoat dong
cua Cong ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Pai héi dong cb dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Can cr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can cir Nghj dinh sb 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ciia Chinh phu sira
déi, bd sung mat s0 didu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam
2015 vé du tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép d4 duogc sira d6i, bd sung tai Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08
thang 3 ndm 2018 ctia Chinh phu va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang
11 nam 2020 cua Chinh phu;

Cin cr Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua tai Pai hoi thuong nién ngay 21/4/2023;

Cén cr Van ban 50 285/VICEM-HDTV ngay 03/3/2025 cua Hoi dong thanh
vién VICEM vé viéc cap nhat, sira doi, bd sung ndi dung quy dinh vé phan phéi loi
nhuén tai Piéu 1é Cong ty theo Nghi dinh so 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024
cia Chinh phu; Van ban 50 524/VICEM-HDTV ngay 03/4/2025 cia Hoi dong
thanh vién VICEM vé viéc stra déi, bé sung Diéu 1é cia Céng ty cb phan c6 vén
g6p cua VICEM tai PHPCD thuong nién ndm 2025;

Can ct tinh hoat ddng san xuét kinh doanh thuc té cia Cong ty.

Hoi d6ng quan trj Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hdi
déng c6 dong xem xét va théng qua viée stra dbi Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (kém theo chi tiét nhitmg noi dung sia
dasi).

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong sau sira d01 cia Céng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai ¢6 hiéu luc ngay khi duoc Dai hdi ddng cb déng théng qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhg’n:,lf“’/ TM. HOI DONG QUAN TR

- Nhu trén;
- Lwu: VT, TC, HPQT.
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VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
3 TTr-XMHM-HPQT ngay2 3/ 4 /2025 cia HDQT Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai)

DIEU LE 2023

DU THAO SUA DOI PIEU LE 2025

CAN CU PHAP LY

khoin 3 Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé&, chi nhanh, vin
phong dai di¢n, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dgng
cua Cong ty

3. Tru s& dang ky cua Cong ty:

- Pia chi tru s& chinh: Khéi 7, phudmg Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

Sira d6i nhu sau:
khoén 3 Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhinh, viin phong
dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat ddng cia Cong

ty

3. Tru s& dang ky cua Cong ty:

- Dja chi tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phuong Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

Cép nhat theo Gidy phép ding
ky kinh doanh ctia Cong ty.

00329,
F

khodin 4 Diéu 2. Tén, hinh thire, tru s¢, chi nhanh, vin
phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat ddng
ciia Cong ty

4. Cong ty c6 thé thanh lap chi nhanh va van phong dai dién tai
dia ban kinh doanh dé thuc hién cic muc tiéu hoat dong cia
Cong ty pht hop véi quyét dinh cia Hoi dong quan tri va trong
pham vi ludt phap cho phép. Hién tai, Céng ty c6 cac chi nhanh
va vin phong dai dién nhu sau:

a) Chi nhanh Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai -
Xi nghiép Tiéu thu

- Pia chi tru s& chinh: Khéi 7, phudng Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

- Dién thoai: (84-238) 3.664222;
(84-238)3.63661776.

b) Chi nhanh Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai —
Ban Pau trr Xay dung.

- Dja chi try s& chinh: Khéi 7, phuomg Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

Fax:

Stra d6i nhu sau:

khoan 4 Dicu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, viin phong
dai dién, dia diém kinh doanh va thdi han hoat djng ciia Cong
ty

4. Coéng ty co thé thanh ldp chi nhanh va vin phong dai dién tai dia
ban kinh doanh dé thyc hién cic muyc tiéu hoat déng ciia Cong ty
phit hop véi quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va trong pham vi ludt
phap cho phép. Hién tai, Cong ty c6 cac chi nhanh va viin phong
dai dién nhu sau:

a) Chi nhanh Cong ty CS phin Xi mang Vicem Hoang Mai - Xi
nghiép Tiéu thu

- Dia chi tru s¢ chinh: Khéi Tan Tién, phudomg Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

b) Chi nhanh Céng ty C5 phin Xi mang Vicem Hoang Mai — Ban
Piu tr Xiy dung.

- Dia chi tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phuong Quynh Thién, th
xa Hoang Mai, tinh Nghé An

- Ciap nhit theo Gidy phép
dang ky kinh doanh cua Céng
ty.

- Chi nhanh Céng ty Cb
phin Xi ming Vicem Hoang
Mai - Xi nghiép Khai thac mo
va Chi nhanh Cong ty C4 phén
Xi ming Vicem Hoang Mai -
Xi nghiép Dich vu Cong
nghiép da cham dirt hoat déng.
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PIEU LE 2023

DU THAO SUA POI BIEU LE 2025

CAN CU PHAP LY

¢) Chi nhanh Céng ty C6 phan xi ming Vicem Hoang Mai - Xi
nghiép Khai thic mo.

- Pia chi tru s& chinh: Kh6i 7, phuong Quynh Thién, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

d) Chi nhanh Céng ty C6 phén xi ming Vicem Hoang Mai - Xi
nghiép Dich vu Cong nghiép.

- Pia chi try s& chinh: Khéi 7, phudng Quynh Thién, thj xa
Hoang Mai, tinh Nghé An

khodn 5 Diéu 34. Nguwoi diéu hanh Céng ty

5. Nhiém ky cia Téng Gidm dbc, Phé Tong Gidm dbc va Ké
toan tru&ng Cong ty khéng qua 05 nim, phu hop véi
nhlgm ky ciia Hpi dong quin tr| va c6 thé duoc bd nhiém lai
vdi s6 nhiém ky khéng han ché. Nhiém ky cua cac chirc danh
khéng thudc tham quyén bd nhiém cia Hoi ddng quén trj thyc
hién theo quy ché quan ly ciia Céng ty.

Sira doi nhu sau:

khoan 5 Piéu 34. Ngwoi diéu hanh Cong ty

5. Nhiém ky bd nhiém cia Tong Giam d6c Cong ty khong qua 05
nam va phu hgp véi nhiém ky cia HQI ddng quan tri; nhi¢m ky bo
nhiém Phé Tong Giam déc va Ké toan trudémg Cong ly la 05
nim; céc chirc danh nay c6 thé dugc bd nhiém lai véi sé nhiém
ky khon han ché. Nhiém ky cua cac chirc danh khoéng thuoc thim
quyén bd nhiém cia Hoi ddng quan tri thyc hién theo quy ché quan
ly ctia Cong ty.

Vian ban s6 524/VICEM-
HDTV ngay 03/4/2025 cua
Hoi ddng thanh vién VICEM.

khodn 6 Diéu 34. Ngudi didu hanh Cong ty

6. D6i voi cac chirc danh Tong Gidm dde, Phé Tong Gidm
dbe va Ké todn truwémg Cong ty da duge bd nhiém truée thoi
diém ban hanh Diéu 1é sira dbi nay thi quyét dinh bd nhiém vén
con hiéu lyc. Truwomg hgp bd nhiém lai thi thii han bd
nhiém phai phi hop véi nhiém ky cia Hi ddng quin tri.

khoan 6 Diéu 34. Nguwoi didu hanh Céng ty

6. D6i véi céc chirc danh Phé Tong Giam d6c va Ké toan trimg
Cfmg ty da duqc bé nhiém, bo nhiém lai trudce thoi diém ban hanh
Piu 1¢ sira ddi nay thi quyét dinh bd nhiém, bd nhu:m lai van con
hiéu luc va Hji dong quan tri Cong ty ra soat, diéu chinh théi
han giir chirc vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ nay.

Van ban s§ 524/VICEM-
HDTV ngay 03/4/2025 cia
Hoi dbng thanh vién VICEM.

VL./




PIEU LE 2023

DU THAO SUA pOI PIEU LE 2025

CAN CU PHAP LY

khoan 3 Piéu 35 B nlnem, mién nhiém, nhiém vu va
quyén han ciia Toug Giam dbc

3. Nhiém ky cua Tong Giam dbc thu'c hién theo quy dinh tai
khodn 5, 6 Diéu 34 Diéu Ié nay. Téng Giam dc phai dap Lrng
céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cia phap luat va Diéu
1¢ Cong ty.

Sira d6i nhu sau:

khozin 3 Bleu 35. Bb nhu;m, mién nhi¢m, nhiém vu va quyén
han cia Téng Giam dbc

3. Nhiém ky ctia Téng Giam déc thye hlen theo quy dinh tai khodn
5 Diéu 34 Piéu I¢ nay. Tong Gidm dbc phai dép img cac tiéu
chuén, diéu kién theo quy dinh cia phép ludt va Diéu 1§ Cong ty.

Do sira ddi khoan 5 Didu 34
Diéu 18 nay

Khoin 1, Di¢u 46. Phin phéi loi nhugn
1. Pai hdi ddng cb dong quyét dinh mirc chi tra cb tirc va

hinh thirc chi tra ¢b tire hang nim tir lgi nhuin dwgce giir lai
cua Cong ty.

Stra dbi nhu sau:

Khoan 1, Dié¢u 46. Phin phdi lgi nhudn

1. Pai hoi déng cb dong quyét dinh phu’o’ng an chia cb tirc, lgi
nhuin sau thué hang nim dtrQ'c phin phdi theo thir tw nhir sau:

a) Chia lii cho cic bén gup von lién két theo quy dinh cia hop
dong kinh té da ky két (néu cé);

b) Bii diip khoan 15 ciia cic nam trudc da hét thoi han dwrge trir
vio lgi nhuin trirée thué theo quy dinh.

¢) Trich t6i da 30% vio quy diu tr phét trién doanh nghiép.

d) Trich quy khen thuwémg, quy phic lgi cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép, quy thwéng ngudi quan Iy doanh nghi¢p
theo quy dinh cia Chinh phu ve Iao dqng, tién lwrong, thu lao,
tién thuéng doi véi cong ty cb cb phén, vén gop chi phéi cia
Nha nwéc.

d) Loi nhuﬁn con lai thue hn;n clna hét bing tién, bang cb phleu
chn cic cb déng, thanh vién gop von. Viéc chia cd tirc bing cb
phiéu chi ap dung, thue hién khi Cong ty thuc hién ciac du 4n
nhém A di duge co quan cb thim quyén phé duyét.

- Nghi dinh s 167/2024/ND-
CP ngay 26/12/2024;

- Vin ban s6 285/VICEM-
HDTV ngay 03/3/2025 cua
Hoi dong thanh vién VICEM.

S



Déc lip — Tw do — Hanh phiic
Nghé An, ngay 23 thdang 04 nam 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Céan cr Luét Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cir Diéu 16 Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai duoc Dai héi déng cd
déng thong qua ngay 21/04/2023;

Cén ctt Quy ché ndi bd vé quan trj va Quy ché hoat ddéng cua Ban kiém soat
Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Céan cr Béo cdo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toan boi Céng ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam;

Can cir két qua hoat dong gi4m sat, kiém tra va dénh gi4 cia Ban kidm sodt
nam 2024,

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong Coéng ty ndi dung béo céo tinh
hinh hoat déng ndm 2024; n6i dung danh gia hoat déng nim 2024 va Ké hoach hoat
dong nam 2025 cia Ban nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024.

Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2023-2028 duoc bu tai Pai héi dbéng cd dong
thudng nién ngay 21/4/2023, bao gém 03 thanh vién la Ba Nguyén Thi Anh Tu,
Trucmg ban chuyén tréch va 02 thanh vién kiém nhiém Ong Cao Trong Nghién va
Ong Nguyén Quang Tén.

Céc thanh vién Ban kiém so4t déu la ngudi c6 trinh d6 chuyén mén vé linh vue
tai chinh, ké toan, quan 1y kinh té va déu c6 thoi gian céng tic trong nganh trén 15
nam; c6 day du kién thire chuyén mén va kinh nghiém thuc tién lién quan dén linh
vuc cong téc va hoat dong cia nganh san xuit VLXD; c6 day du ning luc @ thuc
hién cac nhiém vu dugc phan céng va quy dinh.

Nim 2024, Ban kiém soat da thyuc hién day du céc cong tac theo chire néng,
nhiém vu duoc quy dinh. Trong nam, Ban di t6 chic day du cac phién hop dé trién
khai cdc noi dung gém cé:

- Téng s6 budi hop ciia Ban kidm soat: 04 budi



2

- Gi4m sét tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, didu hanh hoat déng kinh doanh
clia Cong ty. Kiém tra, d6n ddc tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong co
dong, Nghi quyét cua HPQT va viéc thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh
ciia Hoi ddng quan tri, Tong giam déc.

- Phéi hop hoat déng véi HDQT va Ban tong gidm déc: Tham dy day di céc
cude hop HPQT. Céc cude hop giao ban hang thang/quy/nam 2024 va cac cude hop
khac do Téng giam déc chu tri (Khi duge moi tham du). Kiém tra, phén tich, danh
gia két qua da thuc hién, dua ra cac bién phap linh hoat, kip thoi véi tinh hinh thue
t& SXKD cua Cong ty. Tham gia gép ¥ va dé xuit mot sé ndi dung trong qua trinh
soan thao Quy ché va Quy dinh.

- Giam sat tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty; giam sat tinh hop phap
trong viéc diéu hanh va thuc hién cac giao dich phuc vu san xuét theo quy dinh.

- Tham tra Bo cao Tai chinh theo dinh k¥ 6 thang va két thic nam tai chinh;

- Dé xuit lya chon Coéng ty Kiém toan doc lap kiém toan Bao cao Tai chinh
nam 2024 cua Cong ty.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cb
déng, Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nim 2024, Ban kiém so4t d4 thuc hién cong tac gidm sét hoat dgng san
xut kinh doanh, gidm sét hoat dong tai chinh, gi4m sat hoat dong diéu hanh, gidm
sat hoat dong cong b6 thong tin, gidm sét viée tudn thu céc quy dinh cua Phap luat,
quy dinh nganh va ndi bg trong hoat déng cua Hoi déng quan tri, Ban Tfing giam dbc
va ngudi quan ly khac.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

2.1. Co céu tb chire.

Hoi ddng quén trj Cong ty nhiém ky 2023-2028 dugc bau tai Dai hdi dong co
d6ng thudong nién ndm 2023 ngay 21/4/2023 gdm 05 thanh vién, do Ong Lé Trung
Kién lam Chu tich, 4 thanh vién con lai 1a: Ong Nguyén Binh Diing, Ong Nguyén
Ngoc Tinh, Ong Lé Pinh Théng va Ong Nguyén Van Diing. Ngay 26/04/2024, tai
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 mién nhiém Ong Nguyén Van Diing,
thanh vién ddc 1ap HPQT, dong thoi bau bd sung Ong Pau Dire Son (thanh vién déc
1ap HPQT) theo Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDPCD ciia Dai héi dong thudng nién
nim 2024.

2.2. Két qua hoat dong cita Hji dong quan tri.

Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri véi tinh thin doan két, théng nhat cao da
td chirc nhiéu cudc hop, tip trung chi dao, ra cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi
phuc vu cong tac to chitc, SXKD, DPTXD va céc mit cong tac khac. Gidm sat va chi
dao Téng gidm dbc va céc can bd quan ly khac thuc hién muc tiéu cia Nghj quyét
ctia PHDCP, muc tiéu phan d4u va dinh huéng chién luge phat trién cia Céng ty
phtt hop v6i chién luge ciia Tng cong ty Xi mang Viét Nam.
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Trong nam, Hoi déng quan tri da t6 chirc diy di cac phién hop theo ding yéu
cau, quy dinh ciia Phap lut hién hanh va ky ban hanh tdng céng 54 Nghi quyét,
Quyét dinh, thong qua cac ndi dung thudc thim quyén quyét dinh cia Hoi dong quan
tri. Trong d6: C6 16 ni dung quyét dinh lién quan dén céc giao dich, théa thuan véi
“Ngudi lién quan” theo dinh nghia tai Luat doanh nghiép va Luét ching khoan (néi
dung chi tiét dugc trinh bay tai Phu luc 1, Phu luc 2 va Phu luc 3.1 &3.2 dinh kém
Béo cao nay).

Sira d6i, b6 sung ndi dung va ban hanh 04 Quy ché, Quy dinh gbm: Quy dinh
d6i tuong gidi thidu quy hoach céc chire danh lanh dao, Ngudi quan ly Cong ty thude
dién VICEM quan ly; Quy ché Quan ly dv an DTXD; Quy ché kiém toan ndi bo;
Quy ché mua sim, hang héa dich vu.

Viéc ky ban hanh cac vin ban, cac thanh vién HDQT va Téng giam dbc déu
thye hién theo dung trinh ty, thi tuc va pham vi thim quyén dugc quy dinh. Néi dung
céc vin ban ban hanh déu hudng t6i muc tiéu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD
va chién luge phat trién toan dién cia Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va ngudi
quén ly khac déu tuan thi, chap hanh ding quy dinh cua Phap luét, ding quy pham
chirc ning, nhiém vy va quyén han dugc giao va quy dinh tai Luit Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Céng ty va céc vin ban quy dinh khéc.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC.

Ban Tong giam d6c Cong ty Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai nam 2024
gdm 01 Téng Gidm ddc va 04 Pho tdng giam déc, cu thé: Ong Nguyén Pinh Diing,
Quyén Téng giam dbc dugc bd nhiém Téng giam dbc theo Nghi quyét 26/NQ-
XMHM-HDQT ngay 19/03/2024; 04 Pho tng giam déc 1a Ong Diang Ngoc Long,
Ong Nguyén Ngoc Tinh, Ong Lé Pinh Thing va Ba Dau Thi Nga - K& toan truéng
Céng ty dugc b6 nhiém 1a Phé Tong gidm dbc Cong ty tir ngay 11/10/2024 theo Nghi
quyét sd 96/NQ-XMHM-HPQT ngay 03/10/2024.

Thuc hién Nghj quyét s6 02/2024/NQ-DPHDCP va céc Nghj quyét cia HDQT,
Ban Téng giam dbc di chi dong trién khai thuc hién, két qua SXKD ndm 2024 nhu
sau:

3.1. Vé san xuat va tiéu thu:

San lugng clinker san xuét nam 2024 dat 1,267 triéu tén, tang 0,5% so voi Ké
hoach nam 2024 va giam 1,1% so vé&i thuc hién ndm 2023.

Téng san lugng tiéu thy nam 2024 dat 1,855 triéu tin, ting 5,1% so véi Ké
hoach ndm 2024 va ting 12,3% so véi thuc hién nam 2023. Trong d6: San lugng
clinker tiéu thu dat 354,1 ngan tan, ting 41,6% so vi ké hoach nam 2024 va ting
48,4% so v6i thyce hién nam 2023; San lugng xi méang tiéu thu dat 1,501 triéu tén,
giam 1,0% so véi ké hoach niam 2024 va tang 6,2% so v&i thuc hién ndm 2023.



So sénh (%)
T Chi tiéu VT mi';:%a I::‘z':z‘; I:r;;if;’ ::: z:f:r ::: zhu];;
nim 2024 Thye hién | NQ DHDCD
nim 2023 | nam 2024
| |San xuét Tén
Clinker Tén | 1.260.691 | 1.282.002| 1.267.398 98,9% 100,5%
Xi mang (bao gém gia cing) Tén | 1516331 1.439.978| 1474846|  102,4% 97,3% |
2 |Tiéu thy Tén | 1766000 | 1.652.235| 1855222 112,3% 105,1%'
Clinker Tén 250.000 | 238557 |  354.086|  1484% 141,6%
Xi mang Tan | 1516000 | 1413.678| 1501.136| 1062% 99,0%
3.2. Vé ton kho sin phim xi mang, Clinker.
Ton du nim 2024 Ton cubi nim 2024 So sinh
T Chity | G igng | Gidtri(tj |Sinhrong| Giitr(ty | Sinhrong | G tri(ty %g:f((.?;
(tin) dong) (tin) dong) (thn) dong)
1 2 3 4 5=3-1 6=4-2 7=5:1
1 |Tong 1744513 | 13155 | 19.6227 1502 (154829) (12253) 89%
- |Clinker 1321560 | 10281 | 3.986,0 295 (128.170)]  (99.86) 97%
- |Xi méng 422953 3474 | 156367 12,07 (26659)  (2267) 63%

Nam 2024 viéc giam san lugng, gia trj ton kho cudi ndm so véi ton kho dau
ném 1a t6t, Céng ty khong bi it dong vén, chét luong san phdm tn kho khong bj suy
giam. Trong nam 2024, Cong ty d4 sir dung hét lugng Clmker bai (bao gdm ca luong
Clinker ton bdi cii tir cac nam truée), lugng Clinker ton kho tai ngay 31/12/2024 la
3.986 tén (100% ton kho Silo).

3.3.Vé cong tac tai chinh: Chu dong, tich cuc can d6i dong tién dé dam bao
vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam phan véi
céc t6 chirc tin dung giam 14i suét cho vay, tim nguén vén vay c6 1ai suat hop ly dé
mang lai hiéu qua cho Céng ty. Chi phi tai chinh nim 2024 14 3,6 ty ddng giam 11,7
ty ddng so v&i Ké hoach 2024 va 11,1 ty dong so véi nam 2023. Pay ciing 1a nim
chi phi tai chinh thap nhét.

3.4. Vé cong tic Té chirc, Lao dgng, Quy lwong va Tién lrong.



So sanh TH
- - Nim nam 2024/
i | Chi tiéu DVT |Nim2024 | .. | TH ném
2023

1 |Téng sb lao d6ng hét ngay 31/12 Ngudoi 690 760 91%
2 |Toéng quy tién luong Triéu déng| 137.027 | 138.533 99%
3 |Tdng s6 lao dong binh quan Nguoi 746 780 96%
4 |Tién luong binh quén thang Trd/ ngudi 153 14,8 103%

Cong ty thuc hién hd trg cho nguoi lao déng tu nguyén chdm dirt hop déng
lao dong theo Chuong trinh tai c4u truc lao ddng trong nam 2024, véi sé nguoi
hd trg 13 66 ngudi, twong tmg s6 tién trg cap va hd trg 15,8 ty dong.

3.5. Vé cong tac dau tw Dir an.

- Ké hoach khéi luong nam 2024 : 100,849 ty dong;

- Ké hoach thanh toan nam 2024: 129,302 ty dong;
- Khéi luong thuc hién ndm 2024: 31,947 ty dong, dat 31,7% KH nam;
- Thanh toan thuc hién nim 2024: 52,963 ty dong, dat 41,0% KH nim.

Ty 1é gi tri thuc hién cong tac dau tw x4y dung ndm 2024 dat 31,7% ké
hoach nim 2024, nguyén nhan chinh 14 do Dy 4n Bén Cang téng hop Vicem
Hoang Mai tai Déng Héi - Nghé An va Dy an Tram nghién xi mang Vicem Hoang
Mai tai Péng Hbi - Nghé An cén duoc trién khai thuc hién déng bo, gin lién véi
nhau. Co s& phép ly & Vicem Hoang Mai & xuét dau tur Dy 4n Bén Cang téng
hop Vicem Hoang Mai tai Péng Hoi - Nghé An phu thudc nhiéu yéu té khach
quan nhu: Tién d6 lap va phé duyét Quy hoach chi tiét nhém céng bién, bén cang,
cdu cang, bén phao, khu nudc, ving nude; Quy hoach chi tiét phat trién ving dat,
viing nudc cang bién... cia cac co quan Nha nude nén Vicem Hoang Mai chua
hoan thanh muc tiéu d& ra. Néu khong tinh khéi lugng ctia 02 dy 4n néu trén, ty
16 hoan thanh ké hoach dau tu xay dung nam 2024 dat 88,1% so véi ké hoach nam
2024.

IV. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024.

4.1. Giam sat viéc thuc hién cic chi tiéu SXKD nam 2024.

Tinh hinh thé giéi nam 2024 tiép tuc dién bién phirc tap, nhidu khé khin,
thach thirc 16n; tinh trang bét én an ninh, chinh tri leo thang tai mot ) quéc gia,
khu vuc; kinh té toan cdu phuc héi cham, chua vimg chic.

Tinh hinh kinh té Viét Nam da cé nhimg chuyén bién tich cuc, tuy nhién van
phai d6i mat véi nhitng kho khan, thach thirc va thoi co, thuan lgi dan xen, trong

A
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do kho khan, thach thirc nhiéu hon. Chinh pha da thuc hién cac giai phap trong
tam gm vimg dn dinh kinh té vi mé, kiém soét lam phét, bao dam cac can d6i 16m
clia nén kinh té; ddng thoi dinh hudng céc giai phép, chinh sach cu thé dé thuc
day ting trudng, thédo g& khé khin, vuéng méc cho doanh nghiép.

Thi tuéng Chinh phu d ban hanh Chi thj s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé
mét s6 giai phap thao g& khé khan, virdng mic, thuc day san xuét, tiéu thu xi
ming, st thép va vat liéu xay dung Theo d6, Thu tuéng Chinh pht yéu cau cac
b, nganh, UBND tinh, thanh phé truc thude Trung wong c6 lién quan tap trung
thye hién mét s6 nhiém wvu, giai phap nhim thao g0 kho khan cho nganh vit liéu
xdy dung néi chung va nganh san xuét xi ming néi riéng.

Ngudn cung xi mang tlep tuc vuot xa so Vm nhu cau (nam 2024 ngudn cung
xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu céu tiéu thu xi mang trong nudec chi
khoang 59,0 triéu tan; xuét khiu xi mang, clinker khoang 30,0 triéu t4n) dan t6i
canh tranh ngay cang khéc liét.

T1eu thy xi méng trong nude va xuat khau sut giam lam tdn kho tang cao nén
mét s6 Nha may xi mang phai giam nang suat hodc dimg 16 nung dé han ché db
clinker ra bai, lam gidm hiéu qua san xuét kinh doanh.

Do ép lyc ton kho sén pham, du thira nang lyc san xuit din dén cac thuong
hiéu xi méng canh tranh gay git, giam gié ban san pham, ting chinh sich ban
hang, phat trién san phim méi dé gia ting san lugng tiéu thu va mé rong thi
truomg.

Xuat khau Xi mang, clinker ngay cang khé khan khi nhiéu thi truong nhap
khau bat 6n vé kinh te chinh tri, gia ting chinh sdch bao hd thuong mai, canh tranh
xuat khau tir cdc quéc gia trong khu vuc va chi phi IOgIS‘tICS tang cao.

Gié nguyén, nhién vit liéu dau vao cho san xuit xi mang van duy tri & mirc
cao, ddc biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.

Céc anh hudng trén la nguyén nhan trong yéu anh huéng dén két qua thuc hién
muc tiéu ké hoach lgi nhuén nam 2024 cia Céong ty.

So sanh Nghi quyét PHPCD thudng nién va céc chi tiéu duge théng qua tal
Vin ban s6 1110/Vicem- -HPQT ngay 10/07/2024 cua Céng ty me (Vicem), la cb
déng chiém 71,07%; két qua hoat déng SXKD ciia Céng ty nim 2024 di dat duoc
nhitng két qua trong bdi canh khé khin chung.

San xuét Clinker dat 100,5%, ting 6.707 tin so véi Nghi quyét PHPCP 2024
va Ké hoach thoa thusn Vicem nim 2024; San xuét xi mang dat 97,3%; Tdong san
lwong tiéu thu dat 105,1%; Doanh thu va thu nhép khéc dat 105,9% so véi Nghi quyét
DHDCD va Ké hoach thoa thusn Vicem.

Két qua loi nhuan nim 2024: Mitc loi nhuan trude thué thue hién nim 2024 15
69,861 ty dong, gidm 16 34,007 ty ddng so véi Nghi quyét DHDCD 2024 va Ké
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hoach 2024 (Ké hoach 15 103,868 ty dong); so v&i thuc hién nim 2023, loi nhuan
nam 2024 tang 16 38,837 ty dong.
Viéc nd luc chii dong trong cong tac san xuét va tiéu thu da gép phan giam
thiéu nhitng thiét hai dang ké trong méi trudng kinh doanh gap nhiéu khé khan
nhu nim 2024 vira qua, bam sat theo dinh huéng cia Vicem tai Vin ban sb
1110/VICEM-HDTV va Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudmg nién ndm 2024.

Biéu chi tiét két qua san xuat, tiéu thu, doanh thu, loi nhuan nam 2024, cu thé

nhu sau: '
So sénh (%)
T Chi fé BVT BE;)?'JB Thpehfn | Thpehia | 1V VHL) R
- | simapyy | HRAB | nim204 :?ihi::f: nggénnzéjn
nim 2023 | nim 2024
1 |Sn xuit Tén
Clinker Tan | 1260691| 1.282.002| 1.267.398| 98.9%|  100,5%
Xi ming (bao gom gia céng) Tan | 1.516331| 1439.978| 1474846| 1024%|  97,3%
2 |Tiéu thy Tin | 1766000 1652235| 1855.202| 112,3%|  105,1%
Clinker Tin | 250000 | 238.557|  354.086| 1484%|  1416%
Xi ming Tin | 1516000| 1413678| 1501.136| 1062%|  99,0%
3 Doanh thu va thu nhép khéc Tydong| 162184 | 1744179| 1718319 985%  1059%
4 |Loi nhugn truge thué Tydong| (103868)  (31,024)  (69.861) |
+ |Lai nhudn truce thué (cha tinh CLTG) |Tydong | (103.868)]  (31,152)  (69,734)
5 |Loi nhudn sau thué Tydong| (103868)|  (3L,144)  (69.861)
+ |Loi nhudn sau thué (chuea tinh CLTG) |Tydéng|  (103868)  (31272)  (69,734)
T e
6 Z{fg&gﬂ“@gmm chatah o\ o e 02
7 |T§ 16 tré o tic % 0 0 0
8 [Nop ngin sich Nha nude Tydong| 46173 | 29832  36337| 1218%  787%
9 |Téng quy tién hrong Tydong| 137,007 138533  137,027| 989%  100,0%
10 |Sir dung lao dng binh quén Nguoi m 780 746 95.6% 96,6%
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4.2. Giam sat hoat dong tai chinh.

Trong nam, Coéng ty tiép tuc trién khai ung dung CNTT trong san xuat kinh
doanh, trong d6 tap trung sb hoa cac linh vuc san Xuét, tleu thu, quan tri... dam bao hiéu
qué va tiét kiém chi phi. Hoan thién chuyén d6i, nang cép hé thong pha.n ERP lén phlen
ban 12.2.12. Hoan thién trién khai bd sung tinh nang hé thng phan mern chudi sé hoa
Tiéu thu (Websale xuit hang khéng dimg, DMS, App Mobile...), sb tay thucmg vu
nhim nang cao toc do xir ly nghi¢p vu va ngay cang hoan thién hé thong két néi thoéng
tin, truyén dir liéu, lap bao cao thong tin quan tri ngay cang lqp thdi, nhanh chéng, Céng
tac tb chire hoat dong ké toan tai Cong ty va Chi nhanh déu nhit quan chinh séch va tudn
thii theo cac Chuén muc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan Doanh nghiép hién hanh.
Céc béo céo tai chinh cia Cong ty phan 4nh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai
thori diém béo cdo. Viée td chirc thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh gifra nién do va
ca nam, Cong ty thye hién theo ding huéng dan, quy dinh hién hanh va thyc hién cong
bé thong tin, giai trinh kip thoi, ding thoi han quy dinh 4p dung ddi véi Cong ty dai
chung quy mo 16n.

Bién dong cac chi sd tai chinh ndm nay so véi nam trude.

So véi ndm 2023, céc chi s6 vé hiéu qua hoat dong cia Céng ty nim 2024 déu
giam dang ké do anh hudng va tac dong tir méi trudng kinh té. Loi nhudn g0p giam tur
16,1% xudng con 12,8%. Doanh thu giam nhe khéng déng ké so v&i nim ngoal nhung
céc khoan gidm trir doanh thu tdng manh khién 13i gép giam dang ké. Ch1 s loi nhuén
truée thué ciing glam s0 véi ndm 2023, do lai gbp thdp hon nhung co cu chi phi hau
nhu khong co nhiéu thay dbi, mic du loi nhuan trude thué nam 2024 duoc anh huimg
tich cyc tur wf;c 1a1 vay ngén hang da glam dang ké khi Cong ty quan ly dong tién tot
hon. Céc chi s6 vé kha nc’mg thanh toan; ve co cdu ng trén tai san déu dam bao mic do
an toan cho hoat dong diéu hanh nguon von kinh doanh.

Hé s6 thanh toan hién hanh, hé sé thanh toan nhanh bién dong tich cuc hon so
v6i ndm 2023, chi yéu do vay ngfin han gidm manh, & ca chi tiéu phai tra ngudi ban va
vay ngén han. Trong khi d6 & co chu tai san thi ty trong hang t6n kho tai san ngan han
giam manh do Céng ty tiéu thu phén 16n thanh phém con tdn kho cudi nam. Hé s thanh
toan nhanh dugc huéng i chi yéu do chi tiéu nay.

Vong quay hang tén kho gidm manh, do trong ndm Céng ty tiéu thu phan lén
thanh pham s6 du cubi ky thanh phdm xi ming, Clinker con tuong dbi it. Gid tri tén
kho cuéi nam 2024 giam 140 85 ty ddng so voi ddu ndm 2024 (Vong quay hang tén kho
gidm tir 58,54 ngay/vong xubng con 38,84 ngay/vong).

Vong quay phai thu cling giam so v6i ndm 2023, chii yéu trong nim Cong ty da
tich cuc thu hdi céng ng GTNT vdi S¢ tai chinh Nghé An (Vong quay thu hdi ng giam
tir 56,49 ngay/vong xudng con 42,96 ngay/vong).

Kha néng thanh toan ting din dén sb ngay tra no binh quén clng giam tir 60,18
ngdy/vong xubng con 49,11 ngay/vong.



So sénh (+)/(-)
STT Céc chi tiéu tai chinh DVT | Nim2023 | Niim 2024 v
Tuyét doi| Ty Ié
1 |Chi tiéu vé khi ning thanh todn
Hé s6 thanh toan ngan han -Hé s6 kha niing ) .
1.1 tharh toén hién th (TSNH/NNE) Lén 1,310 1,357 005 3,6%
Hé s6 kha nang thanh toén nhanh ; 4
12 (TSNELHTK)ANE) Lén 0,870 1,114 024 | 28,0%
Hé 50 kha néing tharh todn tirc thoi (Tién+ | g
13 [ i soong dnong tika /N ngin ) Lin 0,376 0,559 0,18 | 488%
2 |Chi tiéu vé Co chu vén
2.1 |Téng sb ng/Téng ti san Lin 0,362 0,307 | (0,05) -152%
2.2 |Téng s6 ng/Vén chil s& hitu Lin 0,566 0443 | (0,12)| -21,9%
2.3 |(Vay ngin han+dai han)/Vén chil s& hiru Lin 0,191 0,111 |  (0,08)| -42,0%
3 | Chi tiéu vé ning lyc hogt dong
Vong quay von lru dong (Doanh thu
3.1 [thudn/Téng tai san ngéin han binh quin-ng | Vong/nim 9,9 11,7 1,79 | 18,0%
ngin han binh quén)
S6 ngay quay 1 vong vén luu déng Ngiy/vong 36,79 3L17 | (5.62)] -153%
32 r:;‘;q‘“” Bhog XXt (GYHRATK bink Vong/mém| 6235 |  9397| 3.16| 507%
- |S6 ngay quay 1 vong HTK Ngiy/vong 58,54 38,84 | (19,69)| -33,6%
3.3 |86 vong quay thu hdi no Vong/nim 6,46 8,50 2,03 | 31,5%
S& ngay thu hdi ng binh quan Ngay/vong 56,49 42,96 | (13,53) -23.9%
3.4 (S6 vong quay céc khoan phii tra Vong/nim 6,07 7,43 1,37 | 22,5%
- |S6 ngdy phéi tra ng binh quin Ngiy/vong 60,18 49,11 | (11,06) -18,4%
00 Wittt SLUNE 7T SEETCE) PS 010| 87%
binh qudn
4 |Chi tiéu vé Kha niing sinh 1oi
4.1 |Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % (1,792)|  (4,086)
42 |H¢ s6 Li nhuin sau thué/Vén chi s& hiru % (3,276)|  (7.813)
4.3 |Hg sb Loi nhujn sau thué/Téng tai sin % (2,092)  (5,185)
Hé s6 Loi nhuén thuln tir hoat déng kinh ,
3 B A % (1,940)|  (4,292)

NENS B U/
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4.3. Giam sat cac hoat dong khac.

a. Tinh hinh phan phéi lgi nhudn va chi tré c6 tirc. Trong nam 2024, Cong
ty khéng thuc hién viée trich 1ap céc quy va chi tra ¢6 tirc theo Phuong 4n phan phdi
loi nhuan da dugc Pai hi dong c¢b déng thudng nién nim 2024 théng qua.

b. Tinh hinh thanh toan thii lao Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat:
Trong nam, Céng ty di thanh todn ddy du tién thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soét theo mirc d3 trinh thong qua tai Pai hoi déng cb déng thuong nién. Déi
v6i tién luong Trudng ban kiém soat chuyén trach, Cong ty thuc hién theo Quy ché
tién luong hién hanh. Thong tin vé tién th lao &3 tra cho Hoi ddng quén tri, Ban
kiém soat; Tién luong ciia ngudi quan ly Cong ty va Trudng ban kiém soét dugc thé
hién day du trong ndi dung béo céo ctia Kiém toan ddc lap.

c. Nghij quyét lya chon don vi kiém todn djc lap, don vi kiém toan nbi bb.

Ngay 27 thang 5 nam 2024, theo tty quyén cua Dai hoi dong cb déng, Héi
ddng quan tri Cong ty da tién hanh thu tuc va quyét dinh lua chon Céng ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam 12 don vi kiém toan doc l4p thudc danh sach cac don
vi kiém toan duogc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chép nhén, thuc hién kiém toén
Béo c4o tai chinh soat xét 6 thang dau nam 2024 va Béo céo tai chinh nam 2024 cho
Céng ty; giao cho Téng gidm ddc t chirc nhan su trién khai thyc hién dung trinh tu
thu tuc quy dinh (Nghi quyét sb 38/NQ-XMHM-HDPQT). Cong ty da thuc hién ky
Hop ddng véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam theo Hop déng s 0081/VN1A/HN-
HD, gi4 tri chua bao gom thué VAT 1a 420 triéu ddng.

d. Giam sat hoat dong cong bo thong tin.

Tét ca c4c thong tin cAn phai cong b6, Cong ty déu tuan thu va thuce hién cong
b6 theo ding hudéng din va quy dinh hién hanh.

Trong nim 2024, théng qua cbng thong tin clia S& giao dich chimg khoan Ha
Noi, Cong ty da thyuc hién cong bd 44 théng tin vé cac ndi dung phai cong bd theo
quy dinh (Chi tiét néi dung nhitmg théng tin nay, Quy c¢é déng cé thé xem tai Website
http://www.hsx.vn). Ngoai ra, Cong ty cfing thuc hién dang tai cic ndi dung cin phai
cong b thong tin tai Website ctia Cong ty http://ximanghoangmai.vn

e. Vé giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi b va ngudi lién quan.

Trong nam 2024, trinh tu thu tuc thuc hién céc giao dich va céng b théng tin
mua bén cd phiéu Céng ty (ma chimg khoan HOM) cua nguoi ndi bd va ngudi ¢
lién quan déu thuc hién theo ding huéng dan va quy dinh hién hanh ciia Phéap luat.

4.4. Giai quyét cac kién nghi ciia Cé dong.

Nam 2024, Ban kiém soét khéng nhén dugc bat ky don thu yéu ciu hay khiéu
nai nao tir C6 d6ng hosc Nhém cb déng giri dén.

4.5. Panh gia sy phdi hop hoat ddng giita Ban kiém soat, Ban Tong gism
dbc va cdc can bd quin Iy khc:

Vé phia H{i dong quan tri, Ban Tong giam dbc va cdc can by quan ly
khac:
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Chéap thuan céc ndi dung, chuong trmh hoat ddng cia Ban kiém soét va cung
cap day du hd so, tai liéu, béo cao theo yéu cau;

Tao diéu kién dé Ban kiém soat tham gia ddy du cac phién hop cta Hoi dong
quan tri; cac cudc hop giao ban téng két hoat dong SXKD dinh ky ctia Cong ty va
cac cudc hop c6 lién quan khac;

Gtri Dy thao céc vin ban quy pham ndi bo dén Ban kiém soat dé tham gia,
phdi hop ra soat ndi dung cho pht hgp véi quy dinh ctia Phap luét va hoat déng cia
Cong ty.

Vé phia Ban kiém soat.

Tham dy day du cac phJen hop mé réng cua HPQT; cac cude hop giao ban
tong két hoat d6ng SXKD do Tdng giam dbc chi tri va céc héi nghi tong két do Céng
ty 6 chic;

Ra so4t va giri n6i dung khuyén nghi, goép y cho du thao cac van ban quy pham
nodi bo va cac hd so, tai liéu khac cua Céng ty khi dugc yéu cau.

V.NHAN XET VA KIEN NGHIL.

Nim 2025, dy bdo tinh hinh thé gidi van dién bién phtre tap, kho luong; cang
thang chinh tri, xung dét quan su cd nguy co leo thang va lan rong, rui ro dut gay
chudi cung tng, chudi san xuit... Diéu nay sé téc déng dén kinh té trong nuéce va
anh huéng t6i xuat khau cia cdc doanh nghiép nganh xi mang. Thi trudong xi méng
trong nudc tiép tuc déi mét véi nhidu khoé khan, thach thirc, thi truong xuat khau
X1 mang, clinker ngay cang kho khan, ... bé g2op phan thyue hién muc tiéu SXKD,
kip thoi ndm bit cac co hdi va gidm thiéu céc riii ro khi tinh hinh thé gi¢i thay déi
va su thay ddi chinh sich diéu hanh kinh té vi mé trong nuéc, Ban kiém soét
khuyén nghi Céng ty cén:

Khuyén khich, déng vién doi ngi ngudi lao dong tich cuc lao ddng sang tao,
nghién ctru tim kiém céc giai phap dé cai tién k¥ thuat, cai tién cong nghé san xuét,
cai tién van hanh may méc thiét bj nhim tiét kiém chi phi nhién liéu, vat lidu san
xuét, t&i wu hoa gia thanh san xuit san pham.

Tang cuong cong tac dao tao nang cao chét lugng nguon nhan lyc; du tir nang
cp thiét bi cong nghé san xuét tién tién nhim tc’mg nang suat lao dong dé dé dang
chinh phuc duge cac muc tiéu san lugng hoa von.

Tim kiém nhiéu ngudn cung nhién liéu, vét tu, thiét bj cé6 muc gié tiét kiém,
dat hiéu qua; xay dyng chién lugc thay ddi, linh hoat héa nhién liéu @bt khac dé thich
{mg véi tinh hinh bién déng ngudn cung than, dau.

Trong tinh hinh chinh séch tién t¢ dang dugc 4p dung, nhim ngén ngira cac
tac dong, nham ngan ngira cc tic dong khong tich cuc anh huéng dén dong vén kinh
doanh. Céng ty can tiép tuc tim cac giai phép dé gidm sat, quan 1y cong ng ban hang
an toan; xdy dung cac chinh sach khuyén khich thanh todn nhdm néng cao hé sé kha
nang thanh ton, ngén ngira rii ro vé cong ng va bao toan ngudn vén, tai san Céng

» 85
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ty; xay du’ng ké hoach tén kho t6i wu nham khong @é tinh trang vén i.I dong, cham
luén chuyén trong hang hoa; tim kiém cac nguon vay véi mire 1ai sudt tdi vy, hiéu
qua.

VL. PANH GIA

Nam 2024, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién day du nhiém vu cong
tac theo chire nang, nhiém vy dugc quy dinh va ké hoach céng tac duoc thong qua
tai Dai hoi déng Cé déng. Trong hoat dong, v6i trach nhiém duogc glao Ban Kiém
soét da hoan thanh nhiém vu gidm sat va phéi hop céng tac véi Hoi dong quan tri,

Téng giam dbc thong qua viée ra soat hé théng kiém sodt noi bo Céng ty: phéi
hop cung cac phong ban chuyén mén, thuc hién dy thao, hiéu chinh va gop y néi
dung céc van ban quy pham quy pham ndi bd; gidm sét va kiém tra sb liéu béo co
dinh ky cta cac don vi; giam sét cac hd so thu tuc ban hanh quyét dinh cia Hoi ddng
quan tri nhdm gép phén vao muc tiéu hoan thanh ké hoach SXKD Céng ty.

VII. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM
2025.

K¢ hoach nam 2025, Ban kiém so4t tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu
theo quy dinh ctia Phép luat va céc van ban quy dinh lién quan khéc. Trong hoat dong
phéi hop véi Nguai quan ly Céng ty, Ban tiép tuc cong tac ra soat hé théng kiém
soat ndi bé lién quan dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trén day la n6i dung Béo cao tong két hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat
ddng nim 2025 cua Ban kiém so4t kinh trinh b4o céo trude Dai hoi.

Ban kiém soat giri 101 cAm on chén thanh dén su tin nhiém cta quy Cé déng;
su khich 1¢, hé trg va tao diéu kién lam viéc ciia Ban lanh dao Cong ty da giup ching
t6i nang cao kién thirc, kinh nghiém thuc tién.

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; i
- Lwu: VT, BKS. TRUONG BAN

g

Nguyén Thi Anh T



X1 MANG VICEM
HOANG MAI

-

PHU LUC 1
h kém theo Bdo cdo hoat dpng ctia Ban kiém sodt
wri Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025)
AHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Sb Nghj quyét/ Ty 1§
il Quyét dinh Nedy N dong théng qua
Chép thugn chii truong Ky Hop dong mua ban than cim ché bién cho san xuét 6 thang dau nam 2024
-XMHM- 3 : : X
o ki il i véi Cong ty CP néng lugng va moi trudmg Vicem R
Ban hanh Quy dinh déi tugng gi6i thiéu quy hoach céc chirc danh linh dgo, Ngudi quan ly Céng ty
¢ i 11/ » "
2 [07/QD-XMHM-HDQT 12024 | c dién Vicem qun Iy 515
Thong nhat dé nghj b nhiém 6ng Nguyén Dinh Diing gifr chirc vu Téng giam dc Cong ty CP xi
i - 9 "
3 |[08/NQ-XMHM-HPQT 19/01/2024 g Vicess B M 5/5
4 [10/Qb-XMHM-HPQT 30/01/2024 _ |Ban hanh Quy ché Quén Iy dau tw xdy dyng ciia Cong ty CP xi méing Vicem Hoang Mai "5/5
H H - . . .
5 |12/0D-XMHM-HPOT 01/02/2024 f{:i::ﬁ:(é hoach lya chon nha thau Dy 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién- Nha may xi ming ns/s
6 |16/NQ-XMHM-HPOT ——— fihi;;;l;uﬁn chu truong ky Hop ddng thuc hién G6i thau s6 11 véi Cong ty tur vin dau tir va phét trién wisge
7 |[19NQ-XMHM-HDbQT 06/03/2024 Phé duyét chi truong Ky Hop df‘mg_gia cong tai Cong ty CP xi ming Ha Long "5/5
Thong qua udc thye hién két qua SXKD & DTXD Quy 1 va ké hoach Quy 2.2024
Théng nhit théng qua cic ni dung béo céo tai Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nim 2024
Théng nhit théng qua va trinh Dai hoi ddng cd dong nim 2024 vé& chi truong trién khai thyc hién céc
buée chudn bj déu tir Dy 4n Bén cang téng hgp Vicem Hoang Mai tai Dong Hdi - Nghé An.
2 2 19/03/2 : g
§ [2RO-XMIMEDOT Batas 'I‘hémg nhét phé quyét quy luong thye hién nim 2023, 5
Théng nhét théng qua T trinh vé viéc huy ddng vén phuc vy sin xudt kinh doanh nim 2024
Théng nhat théng qua Té trinh vé vigc trién khai thyc hién Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé Kiém todn
ndi bo.
9 [23/0b-XMHM-HPQT 19/03/2024__ |Phé duyét Quy tién luong thyc hign niim 2023 ciia Cong ty CP xi miing Vicem Hoang Mai. "5/5
Giao cho Téng gidm dbc Cong ty thyc hién ky két cac Hop dong giao djch tai chinh phuc vu SXKD, .
10 |24/NQ-XMHM-HDQT 19/03/2024 | 2024 5/5
11 |26/NQ-XMHM-HDQT 19/03/2024_ |Nghj quyét thong nhit bd nhi¢m Tong giam dbc Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai "5/5
12 [27/QD-XMHM-HDPQT 19/03/2024 _|Quyét dinh BS nhiém Tong gidgm doc Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai "5/5
£ . - 1 . H . - & .
13 [31/NQ-XMHM-HPOT 05/04/2024 Chép thugn chi truong ky Hop dong ity thac xudt khau xi mang véi Cong ty TNHH MTV Xi méing ns/5

Vicem Tam Diép va Céng ty CP xi ming Ha Long




S& Nghi quyét/ Ty 1
STT i
Quyét dinh Nedy Nyl dung thong qua
Théng qua udce thyc hién két qua SXKD & DTXD 6 théng ddu nim va ké hoach Quy 3.2024
Théng nhit giao Téng giam ddc Cong ty t& chirc trién khai lya chon, ky két Hop ddng vai don vi tu
viin c6 dii nang lyc dé thuc hién lip Béo cdo dé xuét chii truong déu tu Dy dn khai thac Mo sét Quynh
Vinh giai doan 3.
14 |38/NQ-XMHM-HDQT 27/05/2024 | Théng nhét giao Tédng giam déc Cong ty trién khai thyuc hién mét sb cong viée trong giai doan chuéin g T
bj ddu tu Dy an Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hdi-Nghé An.
Théng nhét théng qua To trinh vé viée lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024
Théng nhét théng qua Dy thao bao céo phin cong nhiém vy céc thanh vién Hoi d(’ing quan trj Cong ty
nhi¢m ky 2023-2028
15 [41/QD-XMHM-HDQT 27/05/2024 | Phén cong nhiém vu céc thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 “5/5
Chép thugn diéu chinh tdng Dy toan Dyr 4n Sir dung chét thai
16 |4 & "
ZNQKMAM-HBGT 21312024 1am nhién liéu thay thé trong san xuét Clinker 33
17 |44/NQ-XMHM-HDBQT 30/05/2024  |Chép thuan chi truong Ky Hop ddng tiy thac xuit khiu xi mang véi Cong ty TNHH MTV Xi ming "5/5
Théng nhét chii truong thi giir chirc vy Truong phéng Vat tir déi véi dng Mai Vin Diing dé thuc hién
nhiém vu theo Nghij quyét cua Dang uy Céng ty
46/NQ-XMHM-HPQT 24 . ’ "
k8 MM N Théng nhét chi treong diéu ddng Ong Trdn Thanh Hau-TP Té chirc dén nhan nhiém vy TP vit tu o
Théng nhét chi truong bd nhiém TP T4 chirc déi véi dng Nguyén Qudc Dat- Phé TP Té chire
Théng nhét bd nhiém dng Nguyén Qudc Pat giir chirc vu TP Té chirc
Théng nhét théi kiém nhiém chirc vu GD XNTT déi véi 6ng Nguyén Dinh Diing- Thanh vién HDQT,
19 |51/NQ-XMHM-HDQT 06/06/2024 Téng giam dbc "S/5
Théng nhit giao nhiém vy phu trach XNTT déi véi ong Nguyén Trung Thanh- Phé GD XNTT
20 |S3/NQ-XMHM-HPQT 19/06/2024  [Phé duyét ké hoach Kiém toan ndi bd nam 2024 "5/5
Phé duyét chu trrong ky Hop dong thyc hign cic goi thau s 10 va 16 thuéc Dy 4n Tan dung nhiét khi
21 |55/NQ-XMHM-HBQ 28/ 3 3 : "
& s i thai & phat dién véi Cong ty Tu vén ddu tu phat trién xi ming e
& . . . £ . .
22 |59/QD-XMHM-HPQT 09/07/2024 }?hé duyét Iic hoach'!ua chon Nha théu diéu chinh, b sung ciia Dy 4n St dung chit thai lam nhién ws/s
ligu thay thé trong sin xuét Clinker
23 [60/Qb-XMHM-HDQT 09/07/2024 Diéu chinh mic luong t6i thiéu Doanh nghiép ap dung tai Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai "5/5
24 |61/NQ-XMHM-HDQT 10/07/2024 Chap thugn chi trurong ky két Hop déng mua sim chét thai rin thdng thudmg nhém 1 véi Cong ty CP "5/

Niing lugng va M&i trurdmg Vicem




S6 Nghj quyéy . Ty 1é
e Quyét djnh Nedy Nl dong théng qua
Théng qua dy kién két qua SXKD & DTXD 10 thing diu nim 2024, Ké hoach SXKD & DTXD 02 ;
théng cudi nim 2024.
Théng nhét phé duyét diéu chinh Dy 4n DTXD céng trinh khai thac M6 d4 v6i Hoang Mai B
- M- 05/11 ¥ > "
% VR REDEEDOT 72024 |1tving nhit phé duydt Dinh miso kinh th k§ thuft rim 2024 cia Céngty. 3
Thong nhat sira doi, ban hinh Quy ché quan 1y mua sém hang héa dich vu ciia Céng ty CP xi ming
Vicem Hoang Mai.
41 [108/QD-XMHM-HDQT 05/11/2024 _ |Phé duyét diéu chinh dy én DTXD cong trinh khai thac Mé dé voi Hoang Mai B. "5/5
42 [109/QD-XMHM-HPQT 05/11/2024  |Ban hanh dinh mirc kinh té k¥ thudt nim 2024. "5/5
43 |110/Qb-XMHM-HPQT 05/11/2024  |Ban hanh Quy ché Quan ly mua sim hang héa dich vu clia Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai. "SI5
44 [112/QD-XMHM-HPQT 11/11/2024  |Phé duyét Ké hoach hoat ddng Kiém todn ndi bd nam 2025 "S/5
Théng nhét bd nhiém chirc vu Gidm déc XNTT déi véi Ong Nguyén Trung Thanh, Phé Gidm dbc, .
45 [113/NQ-XMHM-HPQT 28/11/2024 Phy tréch XNTT 5/5
Théng nhét chim dit hoat ddng Chi nhinh Céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai- Xi nghiép Khai
théc Mo.
Théng nhit thanh Iap Xuéng Khai thac M6 la don vj thuje Céng ty .,
46, [HANGIMIMEHDOT 29112028 11y.ing nhiit ban hanh thay d8i so dd co céu th chirc ciia Cong ty 3
Théng nhit thay dbi céc chirc danh ciia Xudng Khai thic M6 sau khi thanh lap
Thoi gian thue hién tir ngay 01/12/2024.
47 |117/QD-XMHM-HDQT 20/11/2024 E;inhigh&l cham dirt hoat ddng Chi nhanh Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai- Xi nghiép Khai ws/5
48 |118/QD-XMHM-HDQT 29/11/2024 _ |Ban hanh co cau t chirc b méy ciia Cong ty CP xi ming Vicem Hodng Mai "5/5
49 |122/NQ-XMHM-HPQT 06/12/2024 S?f::mthuan chu truong ky Hop dong mua bén Clinker vi Céng ty CP Ning lugng va Moi trudmg "s/s
Chdp thufn chii truong ky Hop ddng mua ban chat thai rin thong thuomg nhém 1 phyc vy san xudt nim
- XMHM-HBEX ) 24 "
ol T Wiz 2025 cua Cong ty CP Ning luong va M6i truomg Vicem. 5
Chap thugn chu truong Ky Hop ddng tiéu thy san phim nam
o - / "
Rl 1 s il Céng ty TNHH Thuong mai Son Thanh. 3
52 |128/NQ-XMHM-HDQT 24/12/2024 Chiép thudn chi truong Ky Hop dong mua ban thach cao nhén tao Lao Cai phuc vu san xuét nam 2025 ws/s

véi Cong ty CP Ning lugng va M4i trudmg Vicem
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S6 Nghi quyév - Ty 1§
oex Quyét dijnh Nedy N dwng théng qua
25 |66/NQ-XMHM-HPQT 16/07/2024 _|Vé céng tc cén b (thdng nhét bd nhigm lai Pho Téng gidm ddc va K& todn trugng Cong ty) "5/5
Chép thuan chi trrong ky Hop déng thyc hién Géi thiu sb 12 "Lap E-HSMT va danh gi4 E-HSDT goi
26 |69/NQ-XMHM-HDQT 22/07/2024  [thu s6 2" thude Dy 4n tén dung Nhiét khi thai dé phat dién v6i Cong ty Tu vén diu tu phét trién xi "5/5
ming
27 |70/Qb-XMHM-HDQT 22/07/2024  |Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nim & DPTXD nim 2024 "5/5
28 |73/QD-XMHM-HDQT 30/07/2024 | Ban hanh Quy ché kiém ton ndi bd ciia Céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai "5/5
Vé cOng téc can b (théng nhit chii truong bé nhiém 01 nhan sy giif chirc vy Phé Téng giam dbc Cong
2 -XMHM-HDQ . "5/5
o x 05/08/2024 ty phu trach céng téc tiéu thu tir nguén nhén sy tai chd) d
XMHM-HDO Chip thugn chi trrong ky Hop ddng mua bén than cdm 4b.1 phyc vu san xuAt 5 thing cudi nam 2024
30 7?m ur E: : " S
= o HOR92 véi Cong ty CP Ning lugng va Moi trudmg Vicem W
31 |79/NQ-XMHM-HDQT 16/08/2024  |Chéip thuan chit treong ky Hop déng iy théc xuft khiu xi mang véi Cong ty CP xi mang Ha Long. "5/5
Phé duyét danh sach dua ra khoi quy hoach danh séch bé sung quy hoach can b linh dao, quan ly
85/QD-XMHM-HDQ 06/ "5/5
S i o el Céng ty thue dién VICEM quan Iy giai dogn 2021-2026 va giai doan 2026-2031. d
33 |86/QD-XMHM-HDQT 09/09/2024 __ |Phé duyét chi trwong diu tur Dy 4n "Diéu chinh Dy én khai thic mo sét Quynh Vinh". "5/5
34 |88/NQ-XMHM-HDQT 13/09/2024 Chép thuén chii truong ky Hop déng mua ban gach chiju lira véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem ns/s
Hoang Thach.
Théng nhét chii tnrong ban giao h¢ théng phong vé duimg ngang tai Km 242+730 tuyén duimg st Ha
Ngi- TP. H§ Chi Minh
- » L 5’!
39 PENQEMEN-EBQY 20MEas Théng nhét chii truemg ky Hop déng mua ban Dién ngoai muc dich sinh hoat véi Téng Céng ty Dién ¥
lyc Mién Bic.
Vé cOng tac cén b (Théng nhét bd nhiém lai Pho Tdng giam dbc dbi voi 6ng Diing Ngoc Long va
36 [96/NQ-XMHM-HPQT 03/10/2024  |thdng nhét b nhiém c6 théi han Ba Dau Thj Nga giff chire vy Phé Téng giam dbc Cong ty CP Xi "5/5
ming Vicem Hoang Mai).
37 (98/QD-XMHM-HDQT 04/10/2024  |B& nhiém lai Phé Téng gidm dc Cong ty CP xi ming Vice Hoang Mai déi vii ng Diing Ngoc Long. "5/5
H A - . . £ N - . - - . .
38 |99/QD-XMHM-HPQT 04/10/2024 B6 nhlﬁ'm co ﬁlfr! han ba Bu Th; Nga, K& toan tnrimg Cong ty gifr chirc vu Phé Tong giam ddc Cong ns/s
ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.
39 1102/QD-XMHM-HDQT 07/10/2024 Phé duyét két qua danh gia, xép loai chit lugng Ngudi quan ly Cong ty nam 2023 "S/5




S6 Nghj quyét/

Ty I§
s Quyét dinh Nedy B Aoy thing qua
. Chip thudn chi truong Ky Hop déng gia céng xi ming Vicem Hoang Mai tai tram nghién Cam Ranh i
53 [130/NQ-XMHM-HDQT 31/12/2024 véi Cong ty CP xi miing Vicem Ha Tién 5/5
54 |131/0D-XMHM-HDQT 31/12/2024 Giao Tdng giam déc Céng ty vay von dau tr dé thuc hién Dy 4n "Tén dung nhiét khi thai dé phat dién- "s/5

Nha méy Xi mang Hoang Mai"

)




PHU LUC2

(Dinh kém theo Bdo cdo hoat dpng ciia Ban kiém sodt
tai Dai hoi déng cé déng thuong nién ndm 2025)

¥ - .
STT Tén Céng ty Ma sb thué Dia chi Ngi dung giao dich PASK chmone Ing vl
Cong ty
Cung (mg dich vy tu
i . ' Sé 228, durdmg L& Duén, Phirimg -
1 |Téng Cong ty Xi ming Viét Nam 0100106320 > g : vin quan ly, Uy théc xufit khiu |[Cong ty me
Trung Phyng, quin Déng Da, TP Ha Nji i i X1 g
. . : . 21B Cét Linh, phudmg Cét Linh, Cung {mg than, thach cao nhdn |Ngudi c6 lién quan cia
2 |Cong ty CP nang lugng va mbi trudmg Vicem 0100106352 Déng Da, TP Ha Noi (g0, Ric nhom 1, bén Clinker | VICEM
3 = Ngd 122, phé Vinh Tuy, phuimg Cung (mg djch vy Ngudi cb lién quan clia
3 |Cong ty Tur vén ddu tr phat trién xi mang 0100106320-004 Vinh Tuy, qudn Hai BA Trmg, HN VICEM
Cong ty TNHH MTV DV va Khbi Nam - Xa Dién Hong - Huyén Dién chiu -|.... . Cong ty c6 ngudi lign quan
4 |T™ Diing Tram 2900817045 lrioh Nght An [0 e iy Ngudi ndi b Cong ty
5 |Cong ty TNHH Thuong Mai Son Thanh 2900817045  |Khéi Nam, Dién Chau, Nghé An Tiéu thy sin phim C0ag Ly of ngedi libu quen
ng ty wong Ma am, , Ng w g Ngudi ndi bd Cong ty
. ; e S6 604 Vo Van Kiét, phuong Ciu Kho, Quin | .. . Ngudi c6 lién quan cia
6 |Céng ty CP xi ming Vicem Ha Tién 0301446422 1, Thanh phd H® Chi Minh Gia cong xi méng VICEM
5 |Cong ty TNHH MTV Xi mang 2700260173 S8 27 - Pudmg Chi Lang - X4 Quang Son - |Uy théc xuéit khiu xi Ngudi c6 lién quan cia
Vicem Tam Diép TP.Tam Diép - T.Ninh Binh ming VICEM
. ; Xa Théng Nhét, Thanh phé Ha Long, tinh Uy thic xufit khéu xi Ngudi ¢6 lién quan cia
8 |CoOng ty CP Xi ming Ha Long 5700466028 Quiing Nisihi miing VICEM

W
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A PHU LYC 3.1

;—9 /CONG TY CP 'g; inh kém theo Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt

X1 MANG VICEM -

tai Dai hii dong cd dong thuomg nién ndm 2025)

HOANG MR UC VAN BAN QUYET BINH VIEC GIAO DJCH VOI
:}L& 4 UOT LIEN QUAN BAN HANH TRONG NAM 2024
s >
k‘“fﬁ Mal-1 “G
—_— — ¢
T e Ty |
ST1 S0 higu Ngay Nji dung g qua
1 [osmvo-xvm-HDQT A Chép thudn chii truong Ky Hop ddng mua ban than cam ché bién cho san xuét 6 thing diu nam 2024 v Cong ty CP ning osss
lugng va mbi truimg Vicem
2 |16/NQ-XMHM-HBQT 22/02/2024 Chip thudin chi trrong ky Hop dbng thyc hién Goi thiu s6 11 véi Cong ty tu vin déu tr va phat trién xi ming. "5/5
3 [ 19MNQ-XMHM-HBQT 06/03/2024 Phé duyét chi truong Ky Hop dbng gia cng tai Cong ty CP xi mang Ha Long "5/5
Chép thufin chi truong ky Hop dong ty thac xufit khAu xi mang véi Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép va u
4 [31I/NQ-XMHM-HDQT 05/04/2024 Ctng ty CP xi ming He Long 515
5 [44/NQ-XMHM-HDQT 30/05/2024 Chip thudn chi tnrong Ky Hop dong uy thac xudt khiu xi méng véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép "5/5
s Phé duyét chil truong Ky Hop dong thuc hién cée goi thiu thuce hién goi thiu sb 10 va 16 thude Dy 4n Tén dung nhiét khi :
6 |35MNQXMHMEDYT ZRRGE02R |thai phat dién véi Cong ty Tu véin dfiu tr phat trién xi mang "
7 |61NQ-XMEM-HDQT LOOT004 Chéip thuin chi truong ky két Hop déng mua sim chit thai rén thong thuémg nhom | véi Cong ty CP Nang lugng v M6i ues
|trudmp Vicem
_ Chép thuan chi truong ky Hop dong thuc hién céc goi thiu sb 12 "Lap E-HSMT va dénh gia E-HSDT goi thu sb 2" thujc "
§ [onigXMnsHBOT LI Dy an Tfn dung nhiét khi thai dé phat dién véi Cong ty Tu vin déu tu phat trién Xi ming S
9 |7MNQ-XMEMHPQT L0024 Chiép thufin chi treong ky Hop déng mua bén than cim 4b.1 phuc vy sén xut 5 thing cudi nam 2024 véi Cong ty CP nang v/
lrong va Méi truémg Vicem
10 [79/NQ-XMHM-HBQT 16/08/2024 Chip thufin chi truong ky Hop dong ty thic xuft khiu mua ban xi mang véi Cong ty CP xi méng Ha Long "5/5
11 |88/NQ-XMHM-HBQT 13/09/2024 Chéip thufin chii tnrong ky Hop déng mua ban Gach chju lira véi Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach =




Ty I§

STT S8 higu Ngay N§i dung S,
12 |122/NQ-XMHM-HDPQT 06/12/2024 Chéip thufin chii trwong Ky Hop ddng mua ban Clinker vii Cong ty CP Nang hrong va Mdi truémg Vicem "5/5
g 3 Chéip thufin chi truomg Ky Hop déng mua bén chét thai rén thong thuémg nhom I phue vy san xufit nim 2025 véi Cong ty CP "
13 ]124/NQ-XMHM-HPQT 10/12/2024 Niing hrong va Moi & Vics 515
14 (126/NQ-XMHM-HPQT 13/12/2024 Chép thuéin chit trwong ky Hop déng tiéu thy san phdm nam 2025 véi Cong ty TNHH Thuong mai Son Thanh "5/5
15 |128/NQ-XMHM-HDQT 24/12/2024 Chﬂp;h\?f:uc::ﬁ trwong ky Hop ddng mua bén thach cao nhén tao Lao Cai ndim 2025 véi Cong ty CP Nang hrong va Mbi vs/s
16 |130/NQ-XMHM-HDQT 3171212024 Chép thugn chil trwong ky Hop déng Gia cong xi mang Vicem Hodng Mai tai tram nghién Cam Ranh véi Cong ty CP xi _—

ming Vicem Ha Tién




PHU LUC 3.2
(Dinh kém theo Bdo cdo hoat djng cia Ban kiém sodt
tai Dai hji dong co déng thucmg nién nam 2025)
NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY VOI CO PONG LON,

XI MANG VICEM
HOANG MAI

UO1 NOI BO, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NQI BO

Noi dung, sb
Mbi quan hé litn | Sb Gidy NSH*, Théi diém giso | S Nghi quyét/ Quyét dinh ciia DHDCD/ | lugmg, thng gid tri
" hi chit
STT Tén tb chirc/cd nhin e viingty gk oo wet e Dia chi try s& chinh/ Dja chi lién h¢ G Vit ol & HDQT... thong qua i g gy Ghic
VAT)
46/NQ-XMHM-HDQT ngay 14/06/2018 7.817.166.888
. Phi tu vén 2024
g S6 228 Lé Dudn, Phuimg Trung Phyng, A
1 |Téng cong ty Xi mang Viét Nam Céng ty me 0100106320 Quén Bbog Pa, TP Ha Noi Nam 2024 Bén xi maing nam 2024
125/NQ-XMHM-HBQT ngay 19/12/2023 588386 448
: : : Ngui cb lién quan : A <
2 |Céng ty CP Xi ming Vicem Ha Tién mr— 0301446422 604 Va Van Kiét, Cu Kho, Q1, HCM Nam 2024  |126/NQ-XMHM-HDQT ngay 19/12/2023 3.577.431 670 |Thué Gia cong XM
+ 127/NQ-XMHM-HDQT ngay 19/12/2023 + Mua Thach cao nhén tao
e e g 8 i 2 . + 05/NQ-XMHM-HDPQT ngay 11/01/2024 + Mua Than ché bién
3 ([EPRaTy O6 P disog Luwsg Va M Ng“i"ﬂ:&mm 0100106352 ;163 C&L;,“;"l;h:g'.’ g CatLinh, Quin |\ 2024 [+ 61/NQ-XMHM-HDQT ngay 10/07/2024 56.797.960 530 |+ Mua réc nhém 1
EpE— i "e . + TI/NQ-XMHM-HDQT ngdy 16/08/2024 + Mua than 4b 1
+ 122/NQ-XMHM-HDQT ngdy 06/12/2024 + Bin clinker.
Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang| Nguai co lién quan Khu Bich Nhéi 2, Phuémg Minh Tan, s T,
4 ihech o VICEM 0800004797 Thi x Kinh Moo, Tioh Hai Nim 2024 |+ B8/NQ-XMHM-HBQT ngay 13/09/2024 1.969.081 400 |Mua gach chju lira
.| Gi trj Xi ming Uy thac
1.899.604USD| o i
s Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam | Nguti cb lién quan 2700260173 8627, Dutmg Chi Lang, Xa Quang Son, Nam 2024 + 31/NQ-XMHM-HDQT ngay 05/04/2024
Diép cia VICEM Thanh phé Tam Diép + 44/NQ-XMHM-HDQT ngay 30/05/2024
703.846.068 |Phi Uy thic xudt khiu

7




NOi dung, s
M&i quan hé lign | S Gify NSH*, . Thai diém gino | S8 Nghj quyét/ Quyét dinh ciia DHDCD/ | lrgme, thng gid tr :
Tén t8 chirc/cé nhin quan véicdng ty | ngay clip, noi cdp Pin chl try o0 chiah/ Dje b lite b} dich v&i cng ty HDOT... thing qua giao dich (chus Gl ot
VAT)
159.259 259 | Thué Gia cong XM
. + 19/NQ-XMHM-HPQT ngdy 06/03/2024 = = g
Cong ty CP Xi mang Ha Long N ema™ | 5700466028 | X T”a“gﬁ::“ """"N‘?ﬁ HALONE: | Nam2024 | +31/NQ-XMHM-HDQT nghy 05/04/2024 938 000 sp| 0 rl Xi ming Uy théc
. g + 79/NQ-XMHM-HDQT ngdy 16/08/2024 Xudt khiu
233.820.565 |Phi Uy théc xuéit khdu
b s _ + 16/NQ-XMHM-HDOQT ngay 22/02/2024 + Thue hiln goi thdu sb 11
Cong ty Tu vén du tu phat tridn xi ming N'“i'a"sl'c‘egb‘:““ 0100106320-004 g‘i’h’_ﬁ?‘s ‘“"'; {I“; o_'P' Vil Nam 2024 [+ 55/NQ-XMHM-HPQT ngy 28/06/2024 292.592.593 [+ Géi thiu 10,16 DA NKT
° s : + 69/NQ-XMHM-HDQT ngy 22/07/2024 + Géi thiu sb 12 NKT
: Nguiri ¢6 lign quan : ; Tir 26/4 dén ;
Céng ty TNHH Thuong Mai Son Thanh cta Neubi no1 bo_[201087930 Quynh Vin, Quinh Liru, Nghé An Man0as | 126NQXMHM-HDQT ngdy 19/1212023 11.001.893 424 [Ban xi mang nitm 2024
Cong ty TNHH MTV Dich vu Thuong Mai | Ngudri ¢6 lién quan : . Tir 01/1 dén .
D Tita cia Ngubindy by _|2700817045 Khbi Nam, Dién Chau, Nghé An 25004 |*126/NQ-XMHM-HDQT ngay 19/12/2023 32.273.515.129 [Ban xi méing

y



(N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ANG\VICEM HOANG MAI Poc lip -Tw do- Hanh phiic

Nghé An, ngay 23 thdng pﬁ%m 2025

TO TRINH

Vé viée thong qua lwa chon don vi Kiém todn Béo céo tai chinh nim 2025
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

Céan cr Luét Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cén cir Quyet dinh s6 2730/Qb-BTC ngay 15/11/2024 ctia B Tai chinh vé viée chép
thuan cho Doanh nghiép kiém toén va kiém toan vién hanh nghé duge kiém toan cho don vi
¢6 loi ich cong ching nam 2025;

Can ctr Piéu 1 T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai,
Ban Kiém soat Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai héi viéc lua

chon don vi kiém toan déc lap thuc hién viéc kiém toén Béo céo tai chinh nam 2025 cia
Céng ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon don vi kiém todn déc lap

- La don vj kiém toan dc 18p c6 uy tin va duge chép thuan kiém todn cho cdc Cong ty
niém yét theo quy dinh cua Phap luat vé chirng khoén;

- La don vi kiém toan c6 di ngil kiém toan vién trung thyc, dé cao dao dirc nghé
nghiép, ¢ trinh d§ cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chat lugng kiém todn bao céo tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién d¢ kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Dé xuit

D¢ chudn bj cho viéc kiém toén tai chinh nam 2025, Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh
Dai hoi phé duyét danh séch cdc Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2025 cua Coéng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

2. Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Céngty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh dé nghi Pai hoi déng ccf) dong giao cho Hoi dong quan trj lura chon mot trong ba
cong ty kiém todn trén thyc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét va théng qua.

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

- HPQT;

- Luu: BKS.

Nguyén Thi Anh T



Poc lap — Tu do - Hanh phuc
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““BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA
CAC NOI DUNG TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG THUONG NIEN 2025

.lrr 3 : =)

X1 MANG VICEM| _
HOANG MAI/,
v . ,—\;&"r

Hom nay, ngay 25 thang 4 nam 20235, vao lic 10 gio 55 pht, tai phién hop Dai

héi dong cb dong thuong nién 2025 dugc t6 chirc tai Cong ty Cb phén xi mang

Vicem Hoang Mai, T6 kiém phiéu biéu quyét gom:

T | Ho va tén Pon vi cong tc Nhiém vu
1 | Tran Thanh Tam VP Pang - BT Trudng nhém
2 | Hoang Thi Hién Phong Ké hoach Thanh vién
3 | Nguyén Van Nha | Phong T6 chire Thanh vién
4 | Nguyén HoangScm Phong CNTT Thanh vién
5 |TrdnvanSon Phong T6 chie Thanh vién

Pi tién hz‘mh kiém phiéu biéu quyét thc”:-ng qua néi dung céc béo céo vé t(‘J

ctia Cong ty Cd phan XI mang Vicem Hoang Ma1

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét, tong s6 ¢ phan c6 mit tham du va duoc ty
quyén 14 56.307.658 cb phan va chiém 78,21 % tong sé ¢b phén cé quyén biéu quyét.
Trong 4o: :

1. S& cb phan tham du truc tiép la 55.973.678 c6 phan, tuong tmg 77,74 %
téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

2. Sbcd phan thong qua iy quyén 1 333.980 cb phén, tuong mg 0,47 % tong
s ¢b phfin co quyén biéu quyét.

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

* Noi dung 1: Thong qua Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.
+ 86 cb phan bidu quyét dong y: 56.307.658 cd phan,

0 cb phan,

chiémty 1&: 100 %
chiém ty 18: 0 %
chiém ty 18: 0 %

+ 86 ¢b phan biéu quyét khong dong y:

+ 86 cb phéan c6 ¥ kién khéc: 0 cb phén,

* N6i dung 2: Thong qua Béo cdo cla thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ndm

2024 W@/ ﬁz ;ﬂL___



+ 86 ¢b phan bidu quyét dong y: 56.307.658 cd phan, chiémtylé: 100 %
+ 86 ¢b phan biéu quyét khong dong v: 0 cb phan, chiém ty 1é: 0 %
+ S ¢6 phan c6 y kién khac: 0 c6 phan, chiém ty 18: 0 %

* Noi dung 3: Thong qua Bao céo két qua SXKD & DTXD ném 2024 va ké hoach
SXKD & PTXD nam 2025 cua Cong ty.

+ 84 ¢b phan biéu quyét dong y: 56.307.658 cb phan, chiémtylé: 100 %
+ 86 cb phén bidu quyét khong dong y: 0 c6 phan, chiém ty 1é: 0 %
+ 86 ¢6 phan cd y kién khéc: 0 c6 phan, chiém ty 1é: 0 %

* Noi dung 4: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn.

+ 86 ¢b phan biéu quyét dong v: 56.307.658 cb phan, chiémtylé: 100 %
+ S6 ¢b phan biéu quyét khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 18&: 0 %
+ 86 cb phan co y kién khéc: 0 co phén, chiém ty 1é: 0 %

* Noi dung 5: Thong qua phuong an phéan phéi loi nhuan sau thué nam 2024.

+ S cb phén biéu quyét dong y: 56.307.658 cd phan, chiémtylé: 100 %
+ S cb phén biéu quyét khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 1é: 0 %
+ 84 cb phan c6 y kién khéc: 0 cb phén, chiém ty 1é: 0 %

* Noi dung 6: Thong qua Béo cdo két qua hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2024,
phuong hudng hoat dong nam 2025.

+ 86 cb phan biéu quyét dong y: 56.307.658 c¢b phan, chiémtylé: 100 %
+ 86 cb phén biéu quyét khong dong y: 0 ¢6 phan, chiém ty 1é: 0 %
+ 86 ¢ phan c6 ¥ kién khéc: 0 cb phan, chiém ty lé: 0 %

* Noi dung 7: Thong qua To trinh dé nghi lua chon don vi kiém toan Béo cao tai
chinh ndm 2025.

+ 86 ¢b phén biéu quyét dong y: 56.307.658 c6 phan, chiémtylé: 100 %
+ 86 cb phan biéu quyét khéng déng v: 0 c6 phan, chiém ty 1é: 0%
+ 86 cd phan c6 v kién khéc: 0 cb phén, chiém ty lé: 0 %

* Noi dung 8: Théng qua To trinh chi tra thi lao cia HDQT, BKS nam 2024 va Ké
hoach tra thu lao nam 2025.

+ 84 cd phén biéu quyét dong y: 56.307.658 c6 phan, chiémtylé: 100 %
+ 86 ¢b phéan biéu quyét khong dong y: 0 cb phén, chiém ty 1&: 0 %
+ 86 ¢b phén co v kién khac: 0 cb phan, chiém ty 1&: 0 %

* N§i dung 9: Thong qua Td trinh sira ddi Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty.
+ 86 b phan biéu quyét dong y: 56.307.658 cd phan, chiémty1é&: 100 %

o ==



+ 86 cb phan bidu quyét khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 1é: 0 %
+86 ¢b phé“m coy kién khac: 0cd phén., chiém ty 1é: 0 %

Viée kiém phiéu duoc két thic bang viée lap Bién ban kiém phiéu vao lic 11 gio
00 phut cung ngay.

Bién ban nay gom 03 (ba) trang, duge 1ap thanh 02 (hai) ban va da dugc tat ca cac
thanh vién Té kiém phiéu biéu quyét doc, hiéu va nhét tri véi ndi dung cla Bién ban.
Dai dién Té kiém phiéu bieu quyét cong bd két qua kiém phiéu ra truée Dai héi./.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN TO KIEM PHIEU BIEU QUYET

5 Ho va tén Pon vi cong tac/nhiém vu Chir ky

1 | Tran Thanh Tam VP Dang -DT/Truéng nhém | —— ‘7”__’__.._

2 |Hoang Thi Hién | Phong Ké hoach/Thanh vién \_1/(’1’\(_ RSO

3 |Nguyén VanNha | Phong Té chire/Thanh vién

4 | Nguyén Hoang Son | Phong CNTT/Thanh vién

5 | Trén Van Son Phong Té chic/Thanh vién %/
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